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Inhoudsopgave  

 
Ο éŸŸƖƽŸŸƖĬ 
Ρ ìŔĲШƽĲШǍŔŢŰШѼШƽċƣШƽĲШĬŸĲŰ 
Ρ ìĲƖťŊĲĤŔĲĬ 
ΣШ ?ŸĲũŊƖŸĲƓ 
ΣШ ~ŔƚƚŔĲ 
Σ éŔƚŔĲ 
ΥШ ?ŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 
Ш Υ éĲƖĤŸŰĬĲŰШыŔŰьШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣ 
ШШШ ΥШ ÉŸĦŔċũĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬ 
ШШШШШ ΦШШШШШШШШШШШШEĬƨĦċƣŔĲ 
ШШШШШ ΦШШШШШШШШШШШ ìĲũǍŔŢŰШѼШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣ 
ШШШШШ ΝΝШШШШШШШШШ üŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШѼШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲ 
ШШШШШ ΝΞШШШШШШШШШ éĲƖċŰĬĲƖƚƣƖċƣĲŊŔĲ 
ШШШШШ ΝΟШШШШШШШШШ éĲƖċŰĬĲƖƚƣƖċƣĲŊŔĲШƻċŰƨŔƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬ 
ШШШШШ ΝΠШШШШШШШШШ ?ŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШѼШŔŰŰŸƻċƣŔĲ 
ΝΤШ 7ĲƚƣƨƨƖШѼШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲ 
ШШШШШ ΝΤШШШШШШШШШ ыìĲƖťьŊƖŸĲƓĲŰ 
ШШШШШ ΞΞШШШШШШШШШ EƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШѼШŸƻĲƖŔŊĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰ 
ΟΜШ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖċŰċũǃƚĲ 
ΟΞШ xc7ÑfÄ ҼШŉĲŔƣĲŰШѼШĦŔŢŉĲƖƚ 
ШШШШШ ΟΞШШШШШШШШШ ÑƖĲŰĬƚШѼШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰ 
ШШШШШ ΟΠШШШШШШШШ ċŰƣċũũĲŰ 
ШШШШШ ΟΠШШШШШШШШШ ĦĦĲƓƣċƣŔĲ 
ШШШШШ ΟΡШШШШШШШШШ ]ĲǍŸŰĬőĲŔĬШѼШũĲĲŉƚŔƣƨċƣŔĲ 
ШШШШШ ΟΤШШШШШШШШШ éĲŔũŔŊőĲŔĬШѼШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲ 
ΠΝШ sċċƖƓũċŰŰŔŰŊ 
Ш ΠΝШ 9§9ШыŉǃƚŔĲťĲьШůĲĲƣŔŰŊШŸƻĲƖǍŔĦőƣ 
Ш ΠΝ 9§9ШEƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШѼШfŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШŸƻĲƖǍŔĦőƣ 
Ш ΠΟШ 7ĲũċŰŊƖŔŢťĲШxc7ÑfÄ ҼШѼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĬċŊĲŰ 
ΠΤШ 7ĲũŸŰŔŰŊƚĤĲũĲŔĬ 
ΡΜШ 7ĲŊƖŸƣŔŰŊ 
ΡΞШ ÉũŸƣƽŸŸƖĬ 
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Voorwoord  

Samen st rijden  voor een veilige en inclusieve samenleving. Ш 

9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШƚƣƖŔŢĬƣШŔŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШƻŸŸƖШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƓũĲťШƻŸŸƖШ
xc7ÑfÄ ҼĲƖƚШѼШĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰЮШfŰШĬŔƣШŢċċƖƓũċŰШŊĲƻĲŰШƽŔŢШŔŰǍŔĦőƣШŔŰШŸŰǍĲШƻŔƚŔĲШĲŰШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШĲŰШőŸĲШƽĲШ
ĬĲǍĲШƽŔũũĲŰШĤĲƖĲŔťĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШũŔĦőƣĲŰШƽĲШŸŰǍĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƣŸĲЮШ 
 
ÉŔŰĬƚШΝΦΥΝШǍĲƣƣĲŰШŸŰǍĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШǍŔĦőШƖĲŊŔŸŰċċũШŔŰШƻŸŸƖШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШ?ċċƖШǍŔŢŰШƽŔŢШĲŰŸƖůШ
ƣƖŸƣƚШŸƓгШ ĲƣШċũƚШĬŔƣШŢċċƖƓũċŰШŔƚШŸŰǍĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШĬǃŰċůŔƚĦőШƻċŰШċċƖĬЮШ?ĲШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШŊċċƣШ
őĲũċċƚШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬШċĦőƣĲƖƨŔƣЮШ§ŰǍĲШŔŰǍĲƣШŔƚШőċƖĬĲƖШŰŸĬŔŊШĬċŰШŸŸŔƣЮШ 
 
џxc7ÑfÄ ӂЮƓĲƖƚŸŰĲŰЮƻŸĲũĲŰЮǍŔĦőЮƻċťĲƖЮŸŰƻĲŔũŔŊеЮƽŸƖĬĲŰЮƻċťĲƖЮƚũċĦőƣŸǭĲƖЮƻċŰЮĲĲŰЮŊĲƽĲũĬƚĬĲũŔĦƣЮĲŰЮ
ĲƖƻċƖĲŰЮůĲĲƖЮĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲЮĬċŰЮŰŔĲƣцxc7ÑfÄӂЮƓĲƖƚŸŰĲŰд xc7ÑfÄ ӂЮƓĲƖƚŸŰĲŰЮĲƖƻċƖĲŰеЮŔŰЮƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊЮůĲƣЮ
ĬĲЮŊƖŸĲƓЮŰŔĲƣцxc7ÑfÄ ӂеЮƻċťĲƖЮёŸŰũŔŰĲђЮŸŰŊĲƽĲŰƚƣЮƚĲťƚƨĲĲũЮŊĲĬƖċŊдЮ§ŸťЮőĲĤĤĲŰЮxc7ÑfÄ ӂЮƓĲƖƚŸŰĲŰЮ
ůĲĲƖЮƣĲЮůċťĲŰЮůĲƣЮĬĲƓƖĲƚƚŔĲеЮĤƨƖŰцŸƨƣЮŸŉЮƚƨřĦŔĬċũĲЮŊĲĬċĦőƣĲŰЮƻĲƖŊĲũĲťĲŰЮůĲƣЮŰŔĲƣцxc7ÑfÄӂЮƓĲƖƚŸŰĲŰдѠЮ
ũĬƨƚШ~ŸƻŔƚŔĲШŔŰШőƨŰШћcċŰĬƖĲŔťŔŰŊШ[ĲŔƣĲŰШĲŰШĦŔŢŉĲƖƚШŸƻĲƖШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŸƓШĲĲŰШƖŔŢШыΞΜΞΡьќ 

 
~ċċƖШƽŔŢШǍŔŢŰШŰŔĲƣШƚƣŔũШĲŰШƽŔŢШƚƣċċŰШŰŔĲƣШƚƣŔũЮШéŸŸƖШĲŰШĬŸŸƖШĬĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШŸŰƣƚƣċċŰШĲƖШƚƣĲĲĬƚШƽĲĲƖШŰŔĲƨƽĲШ
ƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰЮШìĲШĦƖĲļƖĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĲŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊĲŰШƻŸŸƖШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰЯШ
ŊĲƻĲŰШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŸƓШƚĦőŸũĲŰШĲŰШǍŔŢŰШĲǂƓĲƖƣŔƚĲƓċƖƣŰĲƖШƻŸŸƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШũŸťċũĲШƓŸũŔƣŔĦŔЮ 

§ƓШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШÉƣċĬƚċƖĦőŔĲŉШѼШċƖĦőĲŸũŸŊŔĲШ7ƖĲĬċЯШƚĦőƖĲĲŉШ
xƨĦШ7ƖċŰƣƚЯШƽĲĬĲƖŸůШĲĲŰШƓƖċĦőƣŔŊШĤŸĲťШŸƻĲƖШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚЮШ ċШőĲƣШÑŔũĤƨƖŊƚĲШƚƨĦĦĲƚЯШĬŔƣШťĲĲƖШ
ůĲƣШ7ƖĲĬċШŔŰШĬĲШőŸŸŉĬƖŸũЮШ§ƓШǍċƣĲƖĬċŊШΝΤШůĲŔШΞΜΞΡЯШĬĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШ?ċŊШƣĲŊĲŰШcŸůŸŉŸĤŔĲЯШ7ŔŉŸĤŔĲЯШ
ÑƖċŰƚŉŸĤŔĲШĲŰШfŰƣĲƖƚĲťƚĲŉŸĤŔĲЯШƽĲƖĬШőĲƣШĤŸĲťШћéŔŢŉШĲĲƨƽĲŰШƕƨĲĲƖШ7ƖĲĬċЯШƻċŰШĲĲŰũŔŰŊШŰċċƖШĦŸůůƨŰŔƣǃќШ
ŊĲƓƖĲƚĲŰƣĲĲƖĬЮ  
 
EƖťĲŰŰŔŰŊЯШőĲƖũĲƻĲŰШĲŰШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШŸŰǍĲШĲĲƨƽĲŰũċŰŊĲШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШĤũŔŢŉƣШŸŸťШŔŰШΞΜΞΣШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШ
ƣőĲůċШƻŸŸƖШŸŰǍĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЮШìĲШŊċċŰШĬŸŸƖШůĲƣШĬĲШŔŰШΞΜΞΡШŊĲƚƣċƖƣĲШћÅĲůĲůĤĲƖШƣőĲШ[ƨƣƨƖĲќШĦċůƓċŊŰĲШƻċŰШ
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЮШEĲŰШĤĲũŸŉƣĲШċċŰШőĲŰШĬŔĲШƻŸĦőƣĲŰШƻŸŸƖШŸŰǍĲШƻƖŔŢőĲŔĬЯШĲŰШċċŰШŸŰƚǍĲũŉШŸůШĬŔĲШƻƖŔŢőĲŔĬШĬŸŸƖШƣĲШ
ŊĲƻĲŰЮШ§ŰũċŰŊƚШǍŔŢŰШƽĲШŸŸťШŊĲƚƣċƖƣШůĲƣШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШŊĲċĬŸƓƣĲĲƖĬĲШŊƖċŉůŸŰƨůĲŰƣШƻċŰШsŸőċŰŰċШ
xĲĬĲũШĲŰШ[ũŸƖŔŰċШÑƖŸĦőЮШ?ŔƣШůĲĬĲШĬċŰťǍŔŢШĬĲШŸƓŊĲőċċũĬĲШĬŸŰċƣŔĲƚШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШÑŔũĤƨƖŊƚĲШƕƨĲĲƖШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШ
ƚƣċĬƚƽċŰĬĲũŔŰŊĲŰШŸŰĬĲƖШũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖШ~ċƖƣŔŰШxƨƣƣŔťőŸũƣЮШ~ĲƣШŔŰůŔĬĬĲũƚШΡΜΜШĬĲĲũŰĲůĲƖƚШŸƓШĬĲШ
ƣĲũũĲƖЯШǍƨũũĲŰШĬĲǍĲШƽċŰĬĲũŔŰŊĲŰШŸŸťШŔŰШΞΜΞΣШƽĲĲƖШƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰЮШ§ŸťШőĲƣШxĲƚĤŔƚĦőШxĲŰƣĲШ[ĲĲƚƣШΞΜΞΡЯШůĲƣШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰШĲǂƓŸƚŔƣŔĲЯШƽċƚШĲĲŰШĲŰŸƖůШŊƖŸŸƣШƚƨĦĦĲƚЮШéƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖШ~ċƖŢŸШcŸŸŊǍċċĬШыŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШxx[ШћΥΞШĲŰШ
ќΥΟьШƽĲƖťƣШƽĲĬĲƖŸůШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲШŊĲŰĲƖċƣŔĲШxc7ÑfÄ ҼĲƖƚШċċŰШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШxĲƚĤŔƚĦőШ
xĲŰƣĲШ[ĲĲƚƣШΞΜΞΣЮШ 
 
§ůШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШƓŸƚŔƣŔĲШƣĲШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШĲŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШŊƖŸĲŔĲŰШċũƚШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШőĲĤĤĲŰШƽĲШŸŸťШĲĲŰШůŸŸŔШ
ƻŸŸƖƨŔƣǍŔĦőƣШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШŉǃƚŔĲťĲШũŸĦċƣŔĲƚЮШfŰШ7ƖĲĬċШŔƚШƣŔŢĬĲũŔŢťШĲĲŰШŉǃƚŔĲťĲШũŸĦċƣŔĲШŊĲƻŸŰĬĲŰШŔŰШÉƓŸƣƚЯШ
ĲĲŰШċŰƣŔрťƖċċťШƓċŰĬШĬċƣШƽŔŢШŔŰШΞΜΞΣШťƨŰŰĲŰШĤĲƣƖĲťťĲŰШƚċůĲŰШůĲƣШĲĲŰШƕƨĲĲƖШťƨŰƚƣĲŰċċƖƚШĦŸũũĲĦƣŔĲŉЮШÑŸƣШ
ƚũŸƣШƽŸƖĬƣШĲƖШŊĲƽĲƖťƣШċċŰШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШŉǃƚŔĲťĲШũŸĦċƣŔĲШŔŰШÑŔũĤƨƖŊШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШ[ĲŰŔťƚЯШ?ŸũũĲШ~ŔŰċќƚШ
ĲŰШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊЮШ 

ÉċůĲŰШŔƚШƽċċƖШƽĲШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШ~ĲƣШũƨŔƚƣĲƖĲŰЮШ~ĲƣШƚƓƖĲťĲŰЮШ~ĲƣШƚċůĲŰťŸůĲŰЮШ?ċŰťШċċŰШċũШŸŰǍĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШ
ũĲĬĲŰЯШĬŸŰċƣĲƨƖƚЯШĤĲǍŸĲťĲƖƚЯШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƓċƖƣŰĲƖƚЮШ?ċŰťǍŔŢШŢƨũũŔĲШťƨŰŰĲŰШƽĲШĤũŔŢƻĲŰШ
ĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШĲĲŰШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШŔŰШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮ 
 
 ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡЯ 
7ĲƚƣƨƨƖЮ9§9ЮÑŔũĤƨƖŊц7ƖĲĬċЮĲдŸдЮÉƨǍċŰеЮ~ċƖŊŸƣеЮuŸĲŰеЮEũƚĲũŔĲťĲЮ҂ЮòċƖċ 
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Foto door Tomer Nauta   
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Wie we zijn & wat we doen  
cĲƣШ9§9ШŔƚШĬĲШŸƨĬƚƣĲШŰŸŊШĤĲƚƣċċŰĬĲШxc7ÑfÄ ҼрŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШéċŰċŉШΝΦΠΣШŔƚШőĲƣШ9§9ШƻċŰШĲĲŰШ
ŸŰĬĲƖŊƖŸŰĬƚĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШŰƨШĲĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƻŸŸƖũŸƓĲƖШƻŸŸƖШxc7ÑfÄ ҼрШĤĲũċŰŊĲŰЯШůĲƣШ
ĬƨŔǍĲŰĬĲŰШũĲĬĲŰЯШőŸŰĬĲƖĬĲŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĲŰШŰĲŊĲŰƣŔĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШũŔĬƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰЮШcĲƣШ9§9Ш
ÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲǍĲШŰĲŊĲŰƣŔĲŰШƖĲŊŔŸŰċũĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰЮ 
 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊШ7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔƚШƚŔŰĬƚШΝΦΥΝШĬĳШũŸťċũĲШxc7ÑfÄ ҼШĤĲũċŰŊĲŰƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЮШìŔŢШǍŔŢŰШĲĲŰШƚƨƓĲƖШ
ĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣШƣĲċůШƻċŰШǍŸќŰШΤΜШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШċĦƣŔĲŉШŔŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШÑŔũĤƨƖŊЯШ7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
§ƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШŉċĦŔũŔƣĲƖĲŰШƽĲШůĲĲƖШĬċŰШΝΡШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰЯШŊĲƻĲŰШƽĲШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰЯШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШĲŰШŸŰƣƻċŰŊĲŰШƽŔŢШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΟΜΜШĲŰШΡΜΜШĤĲǍŸĲťĲƖƚШƓĲƖШůċċŰĬЮШ 
 
ìŔŢШƚƣƖŔŢĬĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШĲŰШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĲŰШƽĲƖťĲŰШċĦƣŔĲŉШƚċůĲŰШ
ŰċċƖШŊƖŸĲŔĲŰĬĲШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲЮ 
 
~ĲĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŸƻĲƖШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔƚШƣĲШƻŔŰĬĲŰШŸƓШŸŰǍĲШŰŔĲƨƽĲШƽĲĤƚŔƣĲШ
ƽƽƽЮĦŸĦƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċЮŰũЮШ 
 

 ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖŔŢŰШ7ƖŸť 

 
Werkgebied  
fŰШŸŰƚШƽĲƖťŊĲĤŔĲĬШƻċũũĲŰШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШũƣĲŰċЯШ ũƓőĲŰр9őċċůЯШ7ċċƖũĲр ċƚƚċƨЯШ7ƖĲĬċЯШ?ŸŰŊĲŰЯШ
?ƖŔůůĲũĲŰЯШEƣƣĲŰрxĲƨƖЯШ]ĲĲƖƣƖƨŔĬĲŰĤĲƖŊЯШ]ŔũǍĲШĲŰШÅŔŢĲŰЯШ]ŸŔƖũĲЯШcŔũƻċƖĲŰĤĲĲťЯШxŸŸŰШŸƓШüċŰĬЯШ
§ŔƚƣĲƖƽŔŢťЯШ§ŸƚƣĲƖőŸƨƣЯШÑŔũĤƨƖŊЯШìċċũƽŔŢťЯШìĲƖťĲŰĬċůЯШìŸƨĬƖŔĦőĲůШĲŰШüƨŰĬĲƖƣЮШ 
 
fŰШΞΜΞΠШƽĲƖĬШ9§9ШìĲƚƣр7ƖċĤċŰƣШŸƓŊĲőĲƻĲŰШĲŰШƽĲƖĬШŸŰƚШƽĲƖťŊĲĤŔĲĬШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШůĲƣШŊĲůĲĲŰƣĲШ
ÅƨĦƓőĲŰЮ 
 

http://www.coctilburgbreda.nl/


6  
 

Doelgroep  
§ŰǍĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШŔŰШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШǍŔŢŰШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰЮШ~ċċƖШŸŸťШŔĲĬĲƖĲĲŰШ
ĬŔĲШċǭŔŰŔƣĲŔƣШőĲĲŉƣШůĲƣШőĲƣШ9§9ШĲŰШĬċċƖШƽċċƖШőĲƣШ9§9ШƻŸŸƖШƚƣċċƣЮШ§ŰǍĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШťƨŰŰĲŰШƽĲШ
ŸŰĬĲƖƻĲƖĬĲũĲŰШŔŰШΡШƚƨĤŊƖŸĲƓĲŰа 
ΝЮШШÂŸƣĲŰƣŔļũĲШĲŰШőƨŔĬŔŊĲШũĲĬĲŰЮ 
ΞЮШШÂŸƣĲŰƣŔļũĲШĲŰШőƨŔĬŔŊĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮ 
ΟЮШШÂŸƣĲŰƣŔļũĲШĲŰШőƨŔĬŔŊĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚЮ 
ΠЮШШÂŸƣĲŰƣŔļũĲШĲŰШőƨŔĬŔŊĲШĬŸŰċƣĲƨƖƚЮ 
ΡЮШШxc7ÑfÄ ҼĲƖƚШĲŰШĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰШĬŔĲШŊĲĲŰШĤĲǍŸĲťĲƖЯШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖШŸŉШũŔĬШǍŔŢŰЯШůċċƖШƽĲũШŔŰĬŔƖĲĦƣШ
ƓƖŸǯŢƣШőĲĤĤĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊШƻċŰШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲЯШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЯШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШĲŰǍЮШ 

 
Missie  
§ŰǍĲШůŔƚƚŔĲШŔƚШőĲƣШƻĲƖŊƖŸƣĲŰШƻċŰШĬĲШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЯШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШĲŰШŸƓťŸůĲŰШƻŸŸƖШĬĲШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШìĲШƽĲƖťĲŰШƚċůĲŰШċċŰШĲĲŰШ
ƻĲŔũŔŊĲШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШĲŰШƚƣƖŔŢĬĲŰШƻŸŸƖШŊĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲЮШcŔĲƖůĲĲШőŸƓĲŰШƽĲШƣĲШ
ĤĲƽĲƖťƚƣĲũũŔŊĲŰШĬċƣШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШċũũĲШůĲŰƚĲŰШƻŸũũĲĬŔŊШťƨŰŰĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖĲŰШĲŰШǍŔĦőШƣŸƣШőƨŰШƻŸũũĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔĲĲũШťƨŰŰĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЯШŸŰŊĲċĦőƣШőƨŰШƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲЯШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШŸŉШрĲǂƓƖĲƚƚŔĲШ
ĲŰШŊĲƚũċĦőƣƚťĲŰůĲƖťĲŰЮШ 
 
ìĲШĤĲƖĲŔťĲŰШŸŰǍĲШůŔƚƚŔĲШĬŸŸƖШĬƨƨƖǍċůĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊĲŰШƣĲШũĲŊŊĲŰШĲŰШƣĲШŸŰĬĲƖőŸƨĬĲŰШůĲƣШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƨŔƣШĬĲШƖĲŊŔŸШĲƻĲŰċũƚШőĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШƚƣĲƨŰШѼШċĬƻŔĲƚШċċŰШŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲŰШƨŔƣШĬĲШ
xc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮ 
 
Visie ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШsŸőċŰШÂċĤŸŰ 
üŸċũƚШŔŰШőĲƣШћÉƣƖċƣĲŊŔƚĦőШťċĬĲƖШΞΜΞΟрΞΜΞΤќШ
ƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŔŰШĬĲШŔŰũĲŔĬŔŰŊШƚƣċċƣШ
ŸůƚĦőƖĲƻĲŰбШ9§9ШŊĲũŸŸŉƣШŔŰШĲĲŰШƽĲƖĲũĬШƽċċƖШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШŔŰШƻƖŔŢőĲŔĬШĲŰШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШǍŔĦőǍĲũŉШťċŰШ
ǍŔŢŰЮШìċċƖШŢĲШťƨŰƣШőŸƨĬĲŰШƻċŰШƽŔĲШŢĲШƽŔũƣЮШ
ìċċƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШťċŰШůĲĲĬŸĲŰШĲŰШůĲŰƚĲŰШĬĲШ
ťċŰƚШőĲĤĤĲŰШǍŔĦőШƣŸƣШőƨŰШƻŸũũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲШƣĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЮШ§ŰŊĲċĦőƣШƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲЯШ
ŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЯШŊĲŰĬĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔĲШĲŰШ
ŊĲƚũċĦőƣƚťĲŰůĲƖťĲŰЮШfŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШĬĲШ
ƖĲƚƣƻċŰШĬĲШƽĲƖĲũĬЮШìċŰƣШĬċƣШƻĲƖĬŔĲŰƣШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰЮ 
 
9§9ШŔƚШĲĲŰШƽċċƖĬĲШŊĲĬƖĲƻĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШ?ċƣШ
ĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШƽĲШŸŰƚШĤŔŢШċũũĲƚШƽċƣШƽĲШĬŸĲŰЯШ
ũċƣĲŰШũĲŔĬĲŰШĬŸŸƖШĬĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШĬŔĲШƻŸŸƖШ
ŸŰƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťШǍŔŢŰЮШ§ŰǍĲШƽċċƖĬĲŰШǍŔŢŰШ
ƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊЯШĬċċĬťƖċĦőƣЯШŔŰƚƓŔƖċƣŔĲШĲŰШũŔĲŉĬĲЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 ċƣƨƨƖũŔŢťШőċĬĬĲŰШƽĲШũŔĲƻĲƖШŊĲǍĲŊĬШĬċƣШƽĲШŔŰůŔĬĬĲũƚШŰŔĲƣШůĲĲƖШŰŸĬŔŊШƽċƖĲŰЯШůċċƖШΤΦШŢċċƖШŰċШ
ŸŰǍĲШŸƓƖŔĦőƣŔŰŊШŔƚШĲƖШƣŸĦőШŰŸŊШċũƣŔŢĬШƽĲƖťШċċŰШĬĲШƽŔŰťĲũЮШüŸШťƖŔŢŊĲŰШǍĲƻĲŰШŸƓШĬĲШƣŔĲŰШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШőƨŰШũĲƻĲŰШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШŉǃƚŔĲťШŸŉШƻĲƖĤċċũШŊĲƽĲũĬШŸůШƽŔĲШǍĲШǍŔŢŰЯШĲŰШǍŔŢŰШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĤŔŢŰċШǍĲƻĲŰƣŔŊШũċŰĬĲŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƚƣƖċŉĤċċƖЮ 
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ШШШШШШШ            ШШШ7  
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Doel stellingen  ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ìĲШǍĲƣƣĲŰШŸŰƚШċĦƣŔĲŉШŔŰШƻŸŸƖШĲĲŰШĬŔƻĲƖƚĲШĲŰШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮШìĲШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШĬĲШ
ƖĲŊĲŰĤŸŸŊĤĲƽĲŊŔŰŊШĲŰШťŸůĲŰШŸƓШƻŸŸƖШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲЯШċĦĦĲƓƣċƣŔĲШĲŰШŊĲũŔŢťĲШƖĲĦőƣĲŰШƻŸŸƖШċũũĲШШ
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ 
 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШĬƖċċŊƣШċũƚШũŸťċũĲШ9§9ШŸŸťШĤŔŢШċċŰШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШƻċŰШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШ
ĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЯШǍŸċũƚШŊĲƚƣĲũĬШŔŰШőĲƣШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőШťċĬĲƖШћéĲƖĤŸŰĬĲŰШыŔŰьШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣќЮШШ 
 
Verbonden (in) diversiteit Ш 
9§9ШƚƣƖĲĲŉƣШŰċċƖШĲĲŰШƽĲƖĲũĬШƽċċƖŔŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĬĲШŰŸƖůШŔƚЮШEĲŰШƽĲƖĲũĬШƽċċƖŔŰШċũũĲШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲũŔŢťƽċċƖĬŔŊШǍŔŢŰЯШťƨŰŰĲŰШůĲĲĬŸĲŰШĲŰШǍŔĦőШťƨŰŰĲŰШŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЮШEŰШĬċƣШŔŰШĲĲŰШ
ƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШĬŔĲШőĲŰШƽċċƖĬĲĲƖƣШŸůШƽŔĲШǍĲШǍŔŢŰШĲŰШƽċƣШǍĲШĤŔŢĬƖċŊĲŰЮШ§ůШĬŔƣШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШŔƚШ
ŔĲĬĲƖĲĲŰШŰŸĬŔŊЮШ 
 

9§9ШƚƣĲƨŰĲŰШťċŰШŸƓШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШůċŰŔĲƖĲŰЮШüŸШťƨŰШŢĲШ
ĤŔŢĬƖċŊĲŰШĬŸŸƖШŢĲǍĲũŉШƣĲШǍŔŢŰЮШ7ũŔŢŉШőċŰĬШŔŰШőċŰĬШŸƓШƚƣƖċċƣШũŸƓĲŰШ
ůĲƣШŢĲШƓċƖƣŰĲƖШŸŉШĲũШťċċƖШĤŔŢШőĲƣШċŉƚĦőĲŔĬШŰĲůĲŰШŸƓШőĲƣШƚƣċƣŔŸŰШ
ĲĲŰШťƨƚШŊĲƻĲŰЮШüĲŊШĲƖШŔĲƣƚШƻċŰШċũƚШŔĲůċŰĬШƨŔƣŊĲƚĦőŸũĬĲŰШƽŸƖĬƣШ
ŸƓШƚƣƖċċƣШŸůĬċƣШĬŔĲШƻŸũŊĲŰƚШċŰĬĲƖĲŰШŰŔĲƣШƻŸũĬŸĲƣШċċŰШĬĲШŊĲŰĬĲƖШ
ŰŸƖůĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШťƨŰШŢĲШŢĲШƚƣĲƨŰШŊĲƻĲŰШĬŸŸƖШŢĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊШŔŰШƣĲШ
ǍĲƣƣĲŰШĤŔŢШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ9§9рƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊЮШüŸШťƨŰШŢĲШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŊĲƻĲŰШŸƓШƚĦőŸũĲŰШŸŉШĲĲŰШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚŊƖŸĲƓШ
ĤĲŊĲũĲŔĬĲŰЮШ[ŔŰċŰĦŔļũĲШĤŔŢĬƖċŊĲŰШŔŰШĬĲШƻŸƖůШƻċŰШƚƨĤƚŔĬŔĲƚШĲŰШ
ĬŸŰċƣŔĲƚШǍŔŢŰШĲƚƚĲŰƣŔĲĲũШƻŸŸƖШ9§9ШĲŰШőĲũƓĲŰШŸŰƚШŸůШŸŰǍĲШ
ĬŸĲũĲŰШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰЮШċŰŊĲǍŔĲŰШƽŔŢШĲĲŰШũŔĬƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШǍŔŢŰЯШťƨŰŰĲŰШ
ƽŔŢШŸŸťШŰŔĲƣƚШǍŸŰĬĲƖШŸŰǍĲШũĲĬĲŰЮШ?ŸŸƖШŊĲǍċůĲŰũŔŢťШŸŰǍĲШƚƣĲůШƣĲШ
ũċƣĲŰШőŸƖĲŰШťƨŰŰĲŰШƽĲШƣŸĲƽĲƖťĲŰШŰċċƖШĲĲŰШƽĲƖĲũĬШĬŔĲШ
ƻĲƖĤŸŰĬĲŰШŔƚШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣг 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШEũůĲƖШÂŔĲƣĲƖŰĲũũċ 
 
 
Sociale veiligheid  
§ƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШыƚŸĦŔċũĲьШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШőĲĲŉƣШ9§9ШċũƚШĬŸĲũШőĲƣШĤŔŢĬƖċŊĲŰШċċŰШĲĲŰШĤĲƣĲƖĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШ
ƻŸŸƖШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŸƓШƚƣƖċċƣЯШŸƓШőĲƣШƽĲƖťЯШŸƓШƚĦőŸŸũШĲŰШŔŰШĬĲШƓƨĤũŔĲťĲШƖƨŔůƣĲШĲŰШ
ƽŸŸŰŸůŊĲƻŔŰŊШĬŸŸƖШőĲƣШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰШƻċŰШŰŸƖůƚƣĲũũŔŰŊЯШƽĲƣŊĲƻŔŰŊЯШőċŰĬőċƻŔŰŊШĲŰШ
ĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЮШ 
 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƓũĲĲŊƣШőŔĲƖĤŔŢШŔŰǍĲƣШŸƓШǍĲƻĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰаШ 
ΝЮШÉĦőŸũĲŰаШ]ÉШ ĲƣƽĲƖťШѼШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊЮ 
ΞЮШxc7ÑfÄҼШĲŰШċƚŔĲũаШ 
рШcĲƣШƚĦőƖŔŢƻĲŰШƻċŰШƚƣĲƨŰĤƖŔĲƻĲŰЮ 
рШ?ŸŸƖƻĲƖƽŔŢǍĲŰШŰċċƖШċƚŔĲũċĬƻŸĦċƣĲŰЮ 
рШÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШ9§ ШĲŰШũŸťċũĲШ ü9ќƚЮШ 
рШ[ǃƚŔĲťĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШƻŸŸƖШŰŔĲƨƽťŸůĲƖƚЯШƻũƨĦőƣĲũŔŰŊĲŰШĲŰШ
ƚƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚШĤŔŢШ9ŸĦťƣċŔũЮ 
ΟЮШÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÅр ĲƽƣШѼШŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШ
ÉƨƖƓũƨƚЮ 
ΠЮШÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШѼШĬŸŸƖƻĲƖƽŔŢǍŔŰŊШÅŸǍĲШŔŰШ7ũċƨƽШѼШÅċĬċƖЮ 
ΡЮШéŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШŸƓШƚĦőŸũĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
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ǍŸƖŊċċŰĤŔĲĬĲƖƚЮШ?ĲǍĲШťƖŔŢŊĲŰШƻċŰċŉШsċŰƨċƖŔШΞΜΞΣШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШƽĲƖťƻŸƖůШы ċŰŊĲƓċƚƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ťċĬĲƖƚШƻċŰШÂÑ§ќƚьЮ 
ΣЮШEǂƓĲƖƣŔƚĲƓċƖƣŰĲƖШƻŸŸƖШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮ 
ΤЮШxŔŢƚƣƣƖĲťťĲƖƚШĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚШƻċŰШũŸťċũĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШƓċƖƣŔŢĲŰШőĲƣШƖĲŊĲŰĤŸŸŊċťťŸŸƖĬШũċƣĲŰШ
ƣĲťĲŰĲŰЮШ?ĲШƓċƖƣŔŢĲŰШĬŔĲШǍŸċũƚШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШŢċƖĲŰШƣĲťĲŰĬĲŰЯШĬŸĲŰШĲĲŰШƖĲĲťƚШĤĲũŸŉƣĲŰШŸƻĲƖШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƖĲŊĲŰĤŸŸŊŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШ
ƖċċĬƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŊĲƻĲŰШƽŔŢШĬĲШũŸťċũĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШƓċƖƣŔŢĲŰШŔĲĬĲƖШŢċċƖШƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚШƻŸŸƖШőƨŰШ
ƓċƖƣŔŢƓƖŸŊƖċůůċќƚШĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻŸŸƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШůŸƣŔĲƚЮ 
 
Educatie  
üŸƽĲũШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШċũƚШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШǍĲƣШċũШŢċƖĲŰШŊĲƖŔĦőƣШŔŰШŸƓШĲĬƨĦċƣŔĲЮШcŔĲƖŸŰĬĲƖШ
ƻċũƣШůĲƣШŰċůĲШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŸƓШőĲƣШĬŸƚƚŔĲƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШĲŰШŸŰĬĲƖƽŔŢƚЮШ?ĲШŔŰǍĲƣШŔƚШ
ĲĦőƣĲƖШĤƖĲĬĲƖШĲŰШƖŔĦőƣШǍŔĦőШĤĲőċũƻĲШŸƓШƓŸƣĲŰƣŔļũĲШĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰШŔŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƽŔŢƚШŸŸťШŸƓШ
ĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰШŔŰШċŰĬĲƖĲШƚĲĦƣŸƖĲŰЯШǍŸċũƚШĬĲШċƚŔĲũťĲƣĲŰШĲŰШǍŸƖŊрШĲŰШƽĲũǍŔŢŰƚŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШ 
 
7ŔŰŰĲŰШőĲƣШŸŰĬĲƖƽŔŢƚƻĲũĬШċůĤŔĲĲƖƣШ9§9ШŔŰǍĲƣШŔŰШċũũĲШŸŰĬĲƖƽŔŢƚũċŊĲŰШыƓƖŔůċŔƖШŸŰĬĲƖƽŔŢƚЯШ
ƻŸŸƖƣŊĲǍĲƣШŸŰĬĲƖƽŔŢƚЯШůĤŸШĲŰШőĤŸоƽŸьШůĲƣШċũƚШĬŸĲũШĲĲŰШĬŸŸƖũŸƓĲŰĬШċċŰĤŸĬШċċŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШ
ƖŸŰĬШŊĲŰĬĲƖŔŰĦũƨƚŔĲŉШŸŰĬĲƖƽŔŢƚЮШ?ŔƣШĬŸĲƣШ9§9ШƻċŰƨŔƣШĬĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШĬċƣШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŸƻĲƖШĲŰШ
ċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШƚĲťƚƨĲũĲШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШǍŸШƻƖŸĲŊШůŸŊĲũŔŢťШůŸĲƣШĤĲŊŔŰŰĲŰШĲŰШƖĲŊĲũůċƣŔŊШċċŰШ
ĤŸĬШůŸĲƣШťŸůĲŰШŔŰШőĲƣШťċĬĲƖШƻċŰШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШĲŰШőĲƣШŰĲĲƖǍĲƣƣĲŰШƻċŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШċũƚШŰŸƖůЮШ~ĲƣШ
ŔŰǍĲƣШƖŸŰĬШĲĬƨĦċƣŔĲШĬƖċċŊƣШ9§9ШĲƖċċŰШĤŔŢШĬċƣШŰŔĲůċŰĬШŊĲƓĲƚƣШŸŉШƨŔƣŊĲƚũŸƣĲŰШƽŸƖĬƣШŸůĬċƣШĬŔĲШ
ũőĤƣŔҼШŔƚЮШ?ŔƣШĬŸĲŰШƽĲШĬŸŸƖШőĲƣШĬĲũĲŰШƻċŰШťĲŰŰŔƚШĲŰШůŔĬĬĲũĲŰШĲŰШőĲƣШĦƖĲļƖĲŰШƻċŰШƨƖŊĲŰƣŔĲĤĲƚĲŉЮ 
 

9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƓũĲĲŊƣШőŔĲƖĤŔŢШŔŰǍĲƣШŸƓШĬƖŔĲШŊĲĤŔĲĬĲŰа 
ΝЮШ]É Ш ĲƣƽĲƖťаШƚĦőŸũĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƚƣċċŰĬĲШŸŉШ
ŸƓƚƣċƖƣĲŰĬĲШ]ÉќƚЮ 
ΞЮШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊаШŊƖċƣŔƚШũĲƚШƓċťťĲƣƣĲŰШƣĲШĤĲƚƣĲũũĲŰШƻŔċШ9§9Ш
 ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƖŸŰĬŸůШĬĲǍĲШĬċŊЮ 
ΟЮШéŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШŸƓШƚĦőŸũĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШ
ǍŸƖŊċċŰĤŔĲĬĲƖƚЮ 

 
Welzijn en empowerment  
]ĲǍŔĲŰШĬĲШŉǃƚŔĲťĲШĲŰШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰШĬŔĲШxc7ÑfÄќƚШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШ
ĲƖƻċƖĲŰШŔƚШ9§9ШǍŔĦőШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШŊċċŰШƖŔĦőƣĲŰШŸƓШőĲƣШĬŸƚƚŔĲƖШƽĲũǍŔŢŰЮШÑĲƻĲŰƚШ
ŔƚШŸŸťШőĲƣШĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШƚĲťƚƨĲũĲШĲŰШůĲŰƣċũĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲĲŰШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƓƖŔŸƖŔƣĲŔƣЮШ 
 
ìĲШĤŔĲĬĲŰШƖƨŔůƣĲШĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЯШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШ
ĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШċċŰШċũũĲШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲЯШ
ƖċĦŔƚůĲЯШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊЯШŊĲŰĬĲƖŸŰŊĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШťċŰƚĲŰŸŰŊĲũŔŢťőĲŔĬШ
ǍŸƖŊĲŰШĲƖƻŸŸƖШĬċƣШőĲƣШŰŔƻĲċƨШƻċŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШőĲƣШůĲĲƖШŰŸĬŔŊШ
őĲĤĤĲŰШƻċŰШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШĲŰŸƖůШťƨŰŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰЮШ§ŸťШ
ĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШǍŔĲШŢĲШĬŔƣШƣĲƖƨŊЮШ?ċċƖŸůШ
ũŔŊƣШŸŰǍĲШŉŸĦƨƚШĲǂƣƖċШŸƓШĬĲШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЯШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШ
ĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШƻċŰШŊĲůċƖŊŔŰċũŔƚĲĲƖĬĲШŊƖŸĲƓĲŰШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШ
xc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШ?ĲŰťШċċŰа 
рШ]ĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШǍŸċũƚШƣƖċŰƚЯШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШĲŰШŰŸŰр
ĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШШШ Ш      ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ7ƖċĤċŰƣƚШ?ċŊĤũċĬ 
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рШ7ŔрШĲŰШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖĲũĲШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШŰŔĲƨƽťŸůĲƖƚЯШƻũƨĦőƣĲũŔŰŊĲŰШĲŰШƚƣċƣƨƚőŸƨĬĲƖƚЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШƻĲƖőŸŸŊĬШƖŔƚŔĦŸШŸƓШĲĲŰШƚĲťƚƨĲĲũШŸƻĲƖĬƖċċŊĤċƖĲШċċŰĬŸĲŰŔŰŊЮ 

рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻċŰШťũĲƨƖЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШŉǃƚŔĲťĲШĲŰШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШ
ƨŔƣĬċŊŔŰŊĲŰоĤĲƓĲƖťŔŰŊĲŰЮШ 
рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲũŔŊŔĲƨǍĲШċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬĲŰЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШǯŰċŰĦŔļũĲШƨŔƣĬċŊŔŰŊĲŰЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШŢŸŰŊĲƖĲŰЮ 
рШxc7ÑfÄ ҼШŸƨĬĲƖĲŰЮШ 
рШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШĬċťũŸŸƚШǍŔŢŰЮ 
 
?ĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШǍċũШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔŰǍĲƣШƓũĲŊĲŰШůĲƣШ
ċũƚШĬŸĲũШĲƖċċŰШĤŔŢШƣĲШĬƖċŊĲŰШĬċƣШŔĲĬĲƖĲШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŸŰШǍŔĦőШ
ŊĲǍŔĲŰЯШŊĲőŸŸƖĬШĲŰШŊĲƚƣĲƨŰĬШƻŸĲũƣШĲŰоŸŉШőŸŸƖƣШĲŰШőŔĲƖĬŸŸƖШĲĲŰШ
ŊĲřŰŉŸƖůĲĲƖĬĲШťĲƨǍĲШťċŰШůċťĲŰШƻŸŸƖШőĲƣШĲŔŊĲŰШƽĲũĤĲƻŔŰĬĲŰЮШ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШÑċŰŢċШsċŰƚĲŰрcċƚƚŸƨŰċШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШŉĤĲĲũĬŔŰŊШĬŸŸƖШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƓũĲĲŊƣШőŔĲƖĤŔŢШŔŰǍĲƣШŸƓШƻŔŢŉƣŔĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰа 
ΝЮШfŰŉŸƖůċƣŔĲШƻĲƖƚƣƖĲťťĲŰШĲŰШőĲƣШĬĲũĲŰШƻċŰШťĲŰŰŔƚЮШ 
ΞЮШ?ŸŸƖƻĲƖƽŔŢǍŔŰŊĲŰШŰċċƖШĬĲШŢƨŔƚƣĲШǍŸƖŊċċŰĤŔĲĬĲƖƚШĲŰШĲǂƣĲƖŰĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮ 
ΟЮШŊĲŰĬĲƖĲŰШĤŔŢШŊĲůĲĲŰƣĲŰШĲŰШǍŸƖŊċċŰĤŔĲĬĲƖƚШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШ
ŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШǍŸƖŊЯШƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬЯШůĲŰƣċũĲШѼШƚĲťƚƨĲũĲШ
ŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЮ 
ΟЮШuŸƖƣĲШũŔŢŰĲŰШůĲƣШŊĲŰĬĲƖƓŸũŔЯШǍŔĲťĲŰőƨŔǍĲŰЯШÅ ? ÅЯШÅŸǍĲШŔŰШ
7ũċƨƽЯШ]]üЯШ]]?ЯШыxc7ÑfÄ ҼШƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲьШƖĲũŔŊŔĲƨǍĲШ
ŊĲĤĲĬƚőƨŔǍĲŰЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ~ċƖƨŉЯШx]7ÑШ ƚǃũƨůШÉƨƓƓŸƖƣЯШ
ÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШÑƖċŰƚƻŔƚŔĲЯШ  f?ЯШ7ŔҼШ ĲĬĲƖũċŰĬШ
ĲŰШÅƨƣŊĲƖƚЮ 
ΠЮШ ċƨƽĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШċŰĬĲƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ9§9ќƚЮШÉċůĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖĲŰШ
ƽĲШŔŰШĬĲШћÅĲůĲůĤĲƖШÑőĲШ[ƨƣƨƖĲќШĦċůƓċŊŰĲЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШƚƣċċƣШŔŰШΞΜΞΣШĲĲŰШĤƖĲĲĬШƨŔƣŊĲƖŸũĬШċċŰƣċũШ
ƣƖċŔŰŔŰŊĲŰШťũċċƖШƻŸŸƖШċũũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƻŔċШĬĲШ9§9Ш ĦċĬĲůŔĲЮШ 
ΡЮШcĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰШĲŰШĲĲŰШũƨŔƚƣĲƖĲŰĬШŸŸƖШƻŔċШŸŰǍĲШ
ƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔĲťċŰċũĲŰЯШŔŰũŸŸƓШĲŰШƚƣĲƨŰƓƨŰƣЮ 
ΣЮШxc7ÑfÄ ҼШƚƨřĦŔĬĲШƓƖĲƻĲŰƣŔĲШÉ§ÉШőƨũƓũŔŢŰШŊĲŉċĦŔũŔƣĲĲƖĬШŔЮƚЮůЮШÑр ĲĬĲƖũċŰĬЮШ 
ΤЮШxċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШEƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШůĲƣШċũƚШĬŸĲũШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЯШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲƻĲƖƚƣƖĲťťŔŰŊШĲŰШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊĲŰЮ 
ΥЮШfŰǍĲƣШƻċŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƻċŰƨŔƣШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮ 
ΦЮШüŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬЯШŔŰŉŸƖůĲƖĲŰЯШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШĲŰШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔĲШƻŔċШŸŰǍĲШƽĲĤƚŔƣĲЯШůċŔũЯШƚŸĦŔċũĲШ
ůĲĬŔċШыfŰƚƣċŊƖċůШѼШ[ċĦĲĤŸŸťьЯШòŸƨÑƨĤĲЯШƓċŰĲũŊĲƚƓƖĲťťĲŰШĲŰШƻŔċШĬĲШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉЮ 
ΝΜЮШ]ƖċƣŔƚШŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШőƨũƓůŔĬĬĲũĲŰШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШĬĲǍĲШǍĲũŉШŰŔĲƣШťƨŰŰĲŰШ
ċċŰƚĦőċǭĲŰШыŸůШƽċƣШƻŸŸƖШƖĲĬĲŰШĬċŰШŸŸťьЮШ?ĲŰťШċċŰШťũĲĬŔŰŊЯШĤŔŰĬĲƖƚЯШƓƖŸƣőĲƚĲƚЯШƣƨĦťŔŰŊШ
ŸŰĬĲƖŊŸĲĬЮ 
ΝΝЮШÉċůĲŰƽĲƖťŔŰŊĲŰШůĲƣШÅĲŊŔŸŰċũĲШ9§9ќƚЯШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЯШŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÅр ĲƽƣЯШ
ŢŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÉƨƖƓũƨƚЯШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШÅŸǍĲΡΜҼЯШÑр ĲĬĲƖũċŰĬЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÄƨũƣЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÅŸǍĲШ
~ċċŰĬċŊЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÑŔũĤƨƖŊШÂƖŔĬĲЯШ[ĲŰŔťƚЯШ]ĲĬĲĲũĬШéĲƖũĲĬĲŰШ]ĲǍċůĲŰũŔŢťĲШÑŸĲťŸůƚƣЯШ[ƨũũШ9ŸũŸƖЯШ
?ĲШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲőƨĤШ7ƖċĤċŰƣЯШƽŔŢťƣĲċůƚШƻċŰШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸЯШ9ŸůŔƣĳШΟΜШsƨŰŔШтШΝШsƨũŔЯШ
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uƨũƣŔƻċШfŰƚƓŔƖċЯШ7ŸШ?ŔƻĲƖƚŔƣǃЯШÄƨĲĲƖШťŸŸƖШÑŔũĤƨƖŊЯШ]ċǃШÉƓŸƖƣШÑŔũĤƨƖŊЯШìfsĬĲťĲƖťЯШũŸťċũĲШƚĦőŸũĲŰЯШ
 ŔĲƨƽĲШéĲƚƣĲЯШ9őċƚƚĳШ7ƖĲĬċЯШ7ŔĤũŔŸƣőĲĲťШ~ŔĬĬĲŰр7ƖċĤċŰƣЯШ9ċŉĳШÂĲċŰƨƣƚЯШ?ŸũũĲШ~ŔŰċќƚШÑŔũĤƨƖŊЯШ
?ŸũũĲШ~ŔŰċќƚШ7ƖĲĬċЯШcŸƨƚĲШŸŉШÉċũƻŔċЯШ[ƨŰċŔƖШEƖŉŊŸĲĬЯШÉÂfÂШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЯШũŸťċũĲШƕƨĲĲƖШ
ċƖƣŔĲƚƣĲŰоťƨŰƚƣĲŰċċƖƚЯШxċƽũĲƚƚШѼШxŸƣƚťŔЯШ7ƖĲĬċШÂőŸƣŸЯШÂƖŔĬĲШÂőŸƣŸЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ§ƓĲŰШ~ŔŰĬЯШE  ÖШ
ÑŔũĤƨƖŊЯШũŸťċũĲШůĲĬŔċЯШÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊЯШÉƣċĬƚċƖĦőŔĲŉШѼШ ƖĦőĲŸũŸŊŔĲШ7ƖĲĬċЯШÉƓĲċťШÖƓЯШ
ÄƨĲĲƖŊĲŰŸƣĲŰЯШ]]üЯШ]]?ЯШÉŸċШ ŔĬƚШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШÉĲŰƚĲЯШůŰĲƚƣǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШ7ƬőŰĲШ7ƖĲĬċЯШ
9ċŉĳШÂĲċŰƨƣƚЯШÄƨĲĲƖШŔŰШ7ƖċĤċŰƣЯШ7cf9ЯШcċũũШŸŉШ[ċůĲШĲŰǍЮШ 
ΝΞЮШ ċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĲŰоŸŉШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШĤŔŢШũŸťċũĲШÂƖŔĬĲќƚШыÅŸǍĲШ~ċċŰĬċŊШÑŔũĤƨƖŊЯШ
ÂƖŔĬĲШ7ƖĲĬċЯШÂƖŔĬĲШÅċċůƚĬŸŰťьЯШxc7ÑfÄ ҼШŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШĬċŊĲŰШыf? c§ÑЯШÑ?§ÅЯШ9ŸůŔŰŊШ§ƨƣШ?ċǃЯШ
ÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШĲŰǍЮьШĲŰШƻƖĲĲĬǍċůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰЮ 
ΝΟЮШxŔŢƚƣƣƖĲťťĲƖƚШĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖƚШƻċŰШũŸťċũĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШƓċƖƣŔŢĲŰШőĲƣШƖĲŊĲŰĤŸŸŊċťťŸŸƖĬШũċƣĲŰШ
ƣĲťĲŰĲŰЮШ?ĲШƓċƖƣŔŢĲŰШĬŔĲШǍŸċũƚШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШŢċƖĲŰШƣĲťĲŰĬĲŰЯШĬŸĲŰШĲĲŰШƖĲĲťƚШĤĲũŸŉƣĲŰШŸƻĲƖШ
ƻĲŔũŔŊőĲŔĬЯШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƖĲŊĲŰĤŸŸŊŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŔŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШ
ƖċċĬƚƓĲƖŔŸĬĲЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŊĲƻĲŰШƽŔŢШĬĲШũŸťċũĲШƓŸũŔƣŔĲťĲШƓċƖƣŔŢĲŰШŔĲĬĲƖШŢċċƖШƚƨŊŊĲƚƣŔĲƚШƻŸŸƖШőƨŰШ
ƓċƖƣŔŢƓƖŸŊƖċůůċќƚШĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻŸŸƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШůŸƣŔĲƚЮ 
ΝΠЮШuũĲĬŔŰŊƖƨŔũШѼШћƣƖċŰƚШƚőŸƓƓĲŰќШƻŸŸƖШƣƖċŰƚШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ§ƓШĬĲǍĲШůċŰŔĲƖШťċŰШĲƖШ
ůĲƣШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰШťũĲĬŔŰŊШƨŔƣŊĲƓƖŸĤĲĲƖĬоċċŰŊĲƚĦőċŉƣоƨŔƣŊĲƽŔƚƚĲũĬШƽŸƖĬĲŰЮШ?ŔƣШĤŔĲĬƣШŸŸťШĲĲŰШ

ƨŔƣťŸůƚƣШċċŰШƣƖċŰƚШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШ
ĬŔĲШƚƓċŰŰŔŰŊШĲŰШċŰŊƚƣШĲƖƻċƖĲŰШŸůШċũũĲĲŰШŰċċƖШ
ŉǃƚŔĲťĲШƽŔŰťĲũƚШƣĲШŊċċŰЯШƨŔƣШċŰŊƚƣШƻŸŸƖШŰĲŊċƣŔĲƻĲШ
ƖĲċĦƣŔĲƚЮШÉċůĲŰШƚƣċШŢĲШƚƣĲƖťĲƖШĬċŰШċũũĲĲŰЮШ?ĲШ
ťũĲĬŔŰŊƖƨŔũШƖŔĦőƣШǍŔĦőШŸŸťШůĲƣШŸŸŊШŸƓШőĲƣШťũŔůċċƣШ
ĲŰШċũƚШƣĲŊĲŰƖĲċĦƣŔĲШŸƓШĬĲШŉċƚƣрŉċƚőŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШ
7ŔŢШőĲƣШћƣƖċŰƚШƚőŸƓƓĲŰќШƽŸƖĬĲŰШƽĲũШǍċťĲŰШċũƚШ
ŸŰĬĲƖŊŸĲĬЯШǍƽĲůťũĲĬŔŰŊШĲŰǍЮШċċŰŊĲƚĦőċŉƣЯШ
ŸůĬċƣШĬĲǍĲШƻċċťШŰŔĲƣШŊĲĬŸŰĲĲƖĬШƽŸƖĬĲŰШĲŰШƨŔƣШƣĲШ
ƽŔƚƚĲũĲŰШǍŔŢŰШŸƓШĬĲШĤŸƻĲŰŊĲŰŸĲůĬĲШ
ťũĲĬŔŰŊƖƨŔũůŸůĲŰƣĲŰЮШ 
ΝΡЮШxŸťċċũШxc7ÑfÄ ҼШƣċũĲŰƣШĲĲŰШƓũċƣŉŸƖůШŊĲƻĲŰЮШ
?ĲŰťШċċŰШĬĲĲũŰċůĲШċċŰШőĲƣШũċŰĬĲũŔŢťĲШ9§9Ш
ÉŸŰŊŉĲƚƣŔƻċũЯШĬƖċŊШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĤĲŰŸĲůŔŰŊШƻċŰШ
ĲƖĲũĲĬĲŰЯШĤĲŰŸĲůŔŰŊШШƻċŰШћ9§9рƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖыƚьШƻċŰШ
őĲƣШŢċċƖќЯШĲǂƓŸƚŔƣŔĲƚЯШőĲƣШыŸŰũŔŰĲьШĬĲũĲŰШƻċŰШ
ĦŸŰƣĲŰƣШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШ
ũŸťċũĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰЯШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШĲŰШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊĲŰШůĲƣШũŸťċũĲШxc7ÑfÄ ҼШůċťĲƖƚШ
ĲŰǍЮ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШxƨƨťШƻċŰШĬĲШéĲŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

Zichtbaarheid  en sociale acceptatie  
cĲƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШШĲŰШĬĲШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШ
ŔŰШÑŔũĤƨƖŊШрШ7ƖĲĬċШĲЮŸЮШĬŸŸƖШőĲƣШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШƻċŰШŸŰƚШŰĲƣƽĲƖťЯШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƖĲŊŔŸШĲŰШŸŰǍĲШ
ũŸĤĤǃШĤŔŢШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ 
 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƓũĲĲŊƣШőŔĲƖĤŔŢШŔŰǍĲƣШŸƓШƣŔĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰа 
ΝЮШ§ŰũŔŰĲШѼШŉǃƚŔĲťĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻĲƖƚƣƖĲťťŔŰŊЮШ?ŔƣШťċŰШǍŔŢŰШƻŔċШŸŰǍĲШŸŰũŔŰĲШťċŰċũĲŰШŸŉШŉǃƚŔĲťШƣŔŢĬĲŰƚШ
ыĲǂƣĲƖŰĲьШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰЮШ 
ΞЮШcĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƻċŰШũŸƚƚƣċċŰĬĲШыxc7ÑfÄ ҼьШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰЮШ7ŔŢŰċШċũũĲШ
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ċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШǍŔŢŰШŊƖċƣŔƚШƣĲШĤĲǍŸĲťĲŰЮШ 
ΟЮШcĲƣШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƻċŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШxc7ÑfÄ ҼьШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШ
ƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰЮШ ũШŸŰǍĲШŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШĬŔĲŰƚШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШǍŔŢŰШŊƖċƣŔƚШƣĲШĤĲǍŸĲťĲŰЮ 
ΠЮШĦƣŔĲŉШĬĲĲũŰĲůĲŰШĲŰШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƻċŰШƻƖĲĲĬǍċůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰШĲŰШĦċůƓċŊŰĲƚШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲőċũĲŰШ
ƻċŰШůĲĲƖШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЮ 
ΡЮШÂŸƚƣĲƖƚШѼШǰǃĲƖƚШůĲƣШċũŊĲůĲŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŸƻĲƖШ9§9ЯШůċċƖШŸŸťШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰЮ 
ΣЮШcĲƣШƻĲƖťŸƓĲŰШĲŰШƨŔƣĬĲũĲŰШƻċŰШƓƖŔĬĲШƻũċŊŊĲŰЯШƓƖŔĬĲШƚƓĲũĬŢĲƚЯШƓƖŔĬĲШƚƣŔĦťĲƖƚШĲŰШĬĲШƕƨĲĲƖШ
ŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШĤŸĲťĲŰШћéċŰШìŔũũĲůШffШŰċċƖШÅŸǍĲШ~ċċŰĬċŊќШĲŰШћéŔŢŉШĲĲƨƽĲŰШƕƨĲĲƖШ7ƖĲĬċЯШƻċŰШ
ĲĲŰũŔŰŊШŰċċƖШĦŸůůƨŰŔƣǃќЮШ 
ΤЮШfŰƚƓƖĲťĲŰШĤŔŢШĬĲШŊĲůĲĲŰƣĲƖċċĬЯШƓċŰĲũŊĲƚƓƖĲťťĲŰШĲŰШыŔŰĦŔĬĲŰƣĲũĲьШƓŸĬĦċƚƣƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ΥЮШEǂƓĲƖƣŔƚĲƓċƖƣŰĲƖШĤŔŢШĬŔƻĲƖƚĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШƓċƖƣŔŢĲŰШƻŸŸƖШĬĲШƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШ
xc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ΦЮШéŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШŸƓШƚĦőŸũĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĲŰШǍŸƖŊċċŰĤŔĲĬĲƖƚЮ 
ΝΜЮШÅĲƚƣċƨƖċƣŔĲШůŸŰƨůĲŰƣċċũШĬƨĤĤĲũŊƖċŉШsŸőċŰŰċШxĲĬĲũШѼШ[ũŸƖŔŰċШÑƖŸĦőЮ 
 

ŉŸƣŸШĬŸŸƖШxƨĦǃШÉĦőƖĲƨƖƚ 

 

Veranderstrategie   
§ůШƣĲШťŸůĲŰШƣŸƣШőĲƣШƻĲƖŊƖŸƣĲŰШƻċŰШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲШĲŰШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШǍĲƣƣĲŰШƽĲШƻĲƖШƚĦőŔũũĲŰĬĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰШŔŰЮШ?ĲǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲļŰШťŸůĲŰШƣŸƣШƨŔƣŔŰŊШŔŰШŸŰǍĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШőŸĲШƽĲШĬĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ
ƻŸƖůŊĲƻĲŰЮШ§ŸťШŔƚШőĲƣШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШőŸĲШĬŔƣШŢċċƖƓũċŰШƣŸƣШƚƣċŰĬШŔƚШŊĲťŸůĲŰЯШŰċůĲũŔŢťШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲŉЮШ~ĲƣШőĲƣШĤĲƣƖĲťťĲŰШƻċŰШǍŸƻĲĲũШċũƚШůŸŊĲũŔŢťШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔĲƻĲŰШĦƖĲļƖĲŰШƽĲШ
ŸŸťШĤĲƽĲŊŔŰŊЯШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШƽĲШőĲƣШĤĲƽƨƚƣǍŔŢŰШĲŰШċĦƣŔƻĲƖĲŰШƽĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШŸůШůĲƣШŸŰƚШůĲĲШƣĲШ
ĬĲŰťĲŰШĲŰШůĲĲШƣĲШƽĲƖťĲŰЮШ 
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ÉƣƖċƣĲŊŔĲļŰШĬŔĲШƽĲШŔŰǍĲƣƣĲŰШƻċŰƨŔƣШőĲƣШŔŰƚŔĬĲрŸƨƣШƓƖŔŰĦŔƓĲШĲŰШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣĲŔƣШǍŔŢŰаШ 

ӬШ ĦƣŔƻĲƖĲŰШ 
ӬШ ŊĲŰĬĲƖĲŰШ 
ӬШfŰŉŸƖůĲƖĲŰШ 
ӬШ§ŰĬĲƖƚƣĲƨŰĲŰШ 
ӬШéĲƖĤŔŰĬĲŰШ 
ӬШéĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲŰ 
 
Veranderstrategie vanuit COC Nederland  
fŰШΞΜΞΞШőĲĲŉƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŊĲƽĲƖťƣШċċŰШĲĲŰШőĲƖŔŢťŔŰŊШƻċŰШǍŔŢŰШƻĲƖċŰĬĲƖƣőĲŸƖŔĲЯШƽċċƖŔŰШƚŔŰĬƚШ
ΞΜΝΥШĬĲШŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШůŔƚƚŔĲШůĲƣШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬШыÑ  ьШĲŰШ  f?ЯШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻŸŸƖШƚĲťƚĲĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƻĲƖċŰťĲƖĬШŔƚЮШ9§9ЯШÑ  ШĲŰШ  f?ШƚƓċŰŰĲŰШǍŔĦőШŔŰШŸůШŸŰǍĲШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťĲШĬŸĲũĲŰШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШxc7ÑfÄҼрĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШfŰШΞΜΞΞШŔƚШĬĲǍĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШůĲƣШ7ŔҼШ ĲĬĲƖũċŰĬЮШÉċůĲŰШƻŸƖůĲŰШĬĲШƻŔĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШĬĲШċũũŔċŰƣŔĲШ
uũĲƨƖƖŔŢťШĲŰШéƖŔŢЮШ 
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?ĲǍĲШċũũŔċŰƣŔĲШƽĲƖťƣШŔŰШƓċƖƣŰĲƖƚĦőċƓШůĲƣШőĲƣШůŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШ§ŰĬĲƖƽŔŢƚЯШ9ƨũƣƨƨƖШĲŰШìĲƣĲŰƚĦőċƓШ
ċċŰШőĲƣШƻĲƖƽĲǍĲŰũŔŢťĲŰШƻċŰШĬĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲĬŸĲũĲŰЮШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШőĲĲŉƣШŸŸťШĲĲŰШ
ƻĲƖċŰĬĲƖƣőĲŸƖŔĲШŸƓŊĲƚƣĲũĬШƚċůĲŰШƻŸŸƖШǍŔŢŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƽĲƖťЮШ?ĲǍĲШƻĲƖċŰĬĲƖƣőĲŸƖŔĲШũŔŊƣШċċŰШĬĲШ
ĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŔŰШőĲƣШƓƖŸŊƖċůůċШÂŸƽĲƖШŸŉШÂƖŔĬĲЯШĬŔĲШǍŔŢШŔŰШĲĲŰШċũũŔċŰƣŔĲШ
ůĲƣШÂċŰШ ŉƖŔĦċШfx] ШĲŰШfx] Ш ƚŔċШƨŔƣƻŸĲƖĲŰЮШ 

 
ŉŸƣŸШĬŸŸƖШxƨĦǃШÉĦőШÉĦőƖĲƨƖƚ 
 
?ĲШƻĲƖċŰĬĲƖƣőĲŸƖŔĲШƻŸŸƖШĬĲШŔŰǍĲƣШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШĬŔĲШƻŸŸƖШĬŔĲŰƚШŔŰǍĲƣШ
ĬċċƖĤƨŔƣĲŰШƻĲƖƚƣĲƖťĲŰШĲũťċċƖЮШ?ĲШũċŰŊĲƣĲƖůŔŢŰĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŔƚШŔŰШĤĲŔĬĲШ
ƻĲƖċŰĬĲƖƣőĲŸƖŔĲļŰШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċċƖЮШcĲƣШŊƖŸŸƣƚƣĲШƻĲƖƚĦőŔũШŔƚШĬċƣШ9§9ШŔŰШĲĲŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШĦŸŰƣĲǂƣШ
ĬĲШxc7ÑfÄҼрĤĲƽĲŊŔŰŊШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШŸůШőċċƖШĬŸĲũĲŰШƣĲШĤĲőċũĲŰЮШfŰШĬĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШĦŸŰƣĲǂƣШŔƚШ
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШĬŔĲŰƚШƖĲŊŔŸŰċũĲШ9§9ќƚШǍĲũŉШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĤĲƽĲŊŔŰŊЮ 
 
 
Doorontwikkeling & innovatie  
EĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШǍĲƣШŔŰШŸƓШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШŔŰŰŸƻċƣŔĲƚЮШ?ŸŸƖШĤĲƽƨƚƣШƣĲШǍŔŢŰШƻċŰШƓƨŰƣĲŰШ
ƽċċƖШŰŸŊШċċŰШŊĲƽĲƖťƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰЯШťŸŰШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖШĲĲŰШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШƓũċŰШƻċŰШċċŰƓċťШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƓũĲĲŊƣШőŔĲƖĤŔŢШŔŰǍĲƣШŸƓШǍĲƚƣŔĲŰШŊĲĤŔĲĬĲŰа 
ΝЮШ§ŰǍĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШǍĲƣƣĲŰШǍŔĦőШůĲƣШőċƖƣШĲŰШǍŔĲũШŔŰШĲŰШũĲƻĲƖĲŰШĲĲŰШ
ŸŰůŔƚĤċƖĲШĤŔŢĬƖċŊĲШċċŰШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШƻċŰШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШ?ĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШŔƚШŊĲĤũĲťĲŰШĬċƣШĬĲШċċƖĬШƻċŰШőĲƣШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚƽĲƖťШĤŔŢШ9§9ШƨŔƣĬċŊĲŰĬШťċŰШǍŔŢŰЮШéċŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĬŔĲШ
ǍŔĦőШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШċũƚШĤĲƚƣƨƨƖƚũĲĬĲŰШŸŉШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖĲŰШƻċŰШ
ŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚŊƖŸĲƓĲŰШƻĲƖĤŔŰĬĲŰШċċŰШ9§9ШƽŸƖĬƣШƻĲĲũШŊĲƻƖċċŊĬЮШ?ŔƣШ
őċŰŊƣШƚċůĲŰШůĲƣШĲĲŰШ9§9ШĬċƣШŸŸťШŸƓШƖĲŊŔŸŰċċũШŰŔƻĲċƨШƚƣĲĲĬƚШ
ĤĲťĲŰĬĲƖШƽŸƖĬƣШĲŰШċũƚШŊĲƚƓƖĲťƚƓċƖƣŰĲƖШĬŸŸƖШŸƻĲƖőĲĬĲŰШĲŰШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШċċŰШƣċŉĲũШƽŸƖĬƣШŊĲƻƖċċŊĬЮШ§ůШ
ƚũċŊƻċċƖĬŔŊШƣĲШĤũŔŢƻĲŰШǍƨũũĲŰШƽŔŢШƚċůĲŰШůĲƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШ
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ťƖŔƣŔƚĦőШĤũŔŢƻĲŰШťŔŢťĲŰШŰċċƖШĬŔĲŰƚШőƨŔĬŔŊĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖШĲŰШƽċċƖШŰŸĬŔŊШĬŸŸƖŸŰƣƽŔťťĲũĲŰЯШǍŸĬċƣШőĲƣШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚƽĲƖťШĲǭĲĦƣŔĲŉШůċċƖШŸŸťШũĲƨťШĤũŔŢŉƣШĲŰШ9§9ШĲĲŰШƖŸũШċũƚШċċŰŢċŊĲƖШƻċŰШĬĲШ
ƖĲŊĲŰĤŸŸŊĤĲƽĲŊŔŰŊШťċŰШĤũŔŢƻĲŰШƚƓĲũĲŰЮ 
ΞЮШ9§9ШőĲĲŉƣШĤŔŢШƨŔƣƚƣĲťШĬĲШƓŸƚŔƣŔĲШŸůШĲĲŰШƻĲƖĤŔŰĬĲŰĬĲШƖŸũШƣĲШƚƓĲũĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШ
ĤĲƽĲŊŔŰŊЮШcĲƣШċůĤŔĲĲƖƣШĬĲǍĲШƖŸũШŸŸťЮШ?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШ9§9ШĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШŸŸťШċũƚШ
ĤĲũċŰŊĲŰĤĲőċƖƣŔŊĲƖШĲŰШƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĲƖШƻŸũĬŸĲŰĬĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲŰШĲŰШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШ
ŸůШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШƣĲШƚƣċċŰШůĲƣШĬĲШċĦőƣĲƖĤċŰШĲŰШŸŸťШƖĲũĲƻċŰƣĲШŔŰƓƨƣШŸƓШƣĲШőċũĲŰЮШ?ĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШ
ŔƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШŊĲŊƖŸĲŔĬЮШÑŸĦőШŔƚШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŸƓШĬŔƣШůŸůĲŰƣШŰŸŊШ
ŰŔĲƣШŔŰШċũũĲШŊĲũĲĬŔŰŊĲŰШĲĲŰШċŉƚƓŔĲŊĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШ
§ŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻċŰШťũĲƨƖШĲŰоŸŉШůĲƣШĲĲŰШůŔŊƖċƣŔĲċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬШǍŔŢŰШŔŰШŸŰƚШ
ũĲĬĲŰĤĲƚƣċŰĬШŸŰĬĲƖƻĲƖƣĲŊĲŰƽŸŸƖĬŔŊĬЮШcĲƣШŔƚШĲĲŰШƚƓĲĲƖƓƨŰƣШŸůШĬĲШƣƖĲŰĬШƻċŰШŊƖŸĲŔĲŰĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƻŸŸƖƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰЮШ 
ΟЮШéċŰƨŔƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШǍƨũũĲŰШŔŰШsċŰƨċƖŔШΞΜΞΣШŸƓШĬĲШ9§9Ш ĦċĬĲůŔĲЯШĬŔƻĲƖƚĲШƣƖċŔŰŔŰŊĲŰШťũċċƖШ
ƚƣċċŰШƻŸŸƖШċũũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШőƨŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚŉƨŰĦƣŔĲЮШ 
ΠЮШ?ĲШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШťƖŔŢŊĲŰШƻċŰċŉШsċŰƨċƖŔШΞΜΞΣШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШƽĲƖťƻŸƖůЮШcŔĲƖĬŸŸƖШǍƨũũĲŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШċċŰŊĲƓċƚƣШǍŔŢŰШƻŸŸƖШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШũĲĲŉƣŔŢĬĲŰЯШŰŔƻĲċƨƚШĲŰШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰЮШ 
ΡЮШìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШƣƽĲĲůċċũШƓĲƖШŢċċƖШĲĲŰШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĲШĲŰШťƽċũŔƣĲŔƣƚůŔĬĬċŊШƻŸŸƖШŸŰǍĲШƻŸŸƖũŔĦőƣĲƖƚЮ 
ΣЮШìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШĲĲŰůċċũШƓĲƖШŢċċƖШĲĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШőĲŔрƚĲƚƚŔĲШůĲƣШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖЯШƽċċƖШĤŔŢШƽĲШ
ťŔŢťĲŰШŰċċƖШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШŢċċƖƓũċŰЯШĲƻċũƨĲƖĲŰШĲŰШƻŸŸƖƨŔƣťŔŢťĲŰЮ 
ΤЮШfŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШƚƣċƖƣĲŰШƽĲШċċŰШőĲƣШĤĲŊŔŰШƻċŰШΞΜΞΣШůĲƣШĲĲŰШŰŔĲƨƽĲШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƽĲƖƻŔŰŊƚĦċůƓċŊŰĲЮШìĲШƚƣċŰĬċċƖĬŔƚĲƖĲŰШŸŰǍĲШƽĲƖƻŔŰŊЯШƚĲũĲĦƣŔĲШĲŰШŔŰƚƣƖŸŸůШƻċŰШ
ŰŔĲƨƽĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШǍŸĬċƣШǍŔŢШĲĲŰШŊĲĬĲŊĲŰШĲŰШŊŸĲĬĲШũċŰĬŔŰŊШťƖŔŢŊĲŰЮ 
ΥЮШìĲШŸƖŊċŰŔƚĲƖĲŰШůŔŰŔůċċũШĳĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШĲĲŰШŔŰƣĲƖƻŔƚŔĲШĲŰШťƽċũŔƣĲŔƣƚůŔĬĬċŊШƻŸŸƖШŸŰǍĲШ
ĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖĲŰЮШ 
ΦЮШcĲƣШċċŰĤŔĲĬĲŰШƻċŰШƣƖċŔŰŔŰŊĲŰШƻċŰШĲǂƣĲƖŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШ?ĲŰťШċċŰШĲĲŰШ
ƽĲĲƖĤċċƖőĲŔĬƚƣƖċŔŰŔŰŊĲŰЯШћőŸĲШŸůШƣĲШŊċċŰШůĲƣШыŸŰũŔŰĲьШőċċƣќШыÅƨƣŊĲƖƚШΞΜΞΡьШĲŰШĲĲŰШ
ůĲĬŔċƣƖċŔŰŔŰŊШƻŸŸƖШĤĲƚƣƨƨƖƚũĲĬĲŰЮ 
ΝΜЮШìĲШĤĲǍŸĲťĲŰШΞǂШƓĲƖШŢċċƖШĬĲШĬŸŸƖШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ?ċǃЯШůĲƣШ
ƣƖċŔŰŔŰŊĲŰоƽŸƖťƚőŸƓƚЯШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊШĲŰШŸƻĲƖũĲŊЮ 
ΝΝЮШfŰǍĲƣƣĲŰШŸƓШůĲĲƖШfŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰĲĲũШĬĲŰťĲŰШĲŰШőŔĲƖĬŸŸƖШŰŔĲƨƽĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊĲŰШċċŰŊċċŰЮ 

ΝΞЮШfŰǍĲƣƣĲŰШŸƓШŰŸŊШťŸƖƣĲШũŔŢŰĲŰШƣƨƚƚĲŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШ
ċċŰШĬĲШőċŰĬШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШĤĲƚƣƨƨƖƚр
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲƚЮ 
ΝΟЮШ§ƓƖŔĦőƣĲŰШƽĲƖťŊƖŸĲƓШ?ŔċũŸŸŊШĲŰШfŰĦũƨƚŔĲШŔЮƚЮůЮШ
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЮ 
ΝΠЮШcĲƣШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШƻċŰШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ
ŔŰШŰŔĲƨƽĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰЮ 
ΝΡЮШfŰƣĲŰƚŔĲƻĲШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШыǍŸƖŊьШ
ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲőƨĤШ7ƖċĤċŰƣЮШcŔĲƖĤŔŢШƽŔũũĲŰШƽĲШŔŰШΞΜΞΣШŔŰШ
ŔĲĬĲƖШŊĲƻċũШƣőĲůċќƚШċũƚШůĲŰƣċũĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬЯШ
ŸƨĬĲƖĲŰЯШũĲĲŉĤċċƖőĲŔĬШĲŰШŊĲŰĬĲƖǍŸƖŊШĤĲƚƓƖĲťĲŰШĲŰШ
ƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰЮШìĲШǍŔŢŰШŔŰШΞΜΞΡШċũШĤĲŊŸŰŰĲŰШůĲƣШőĲƣШ
ƣőĲůċШћÑƖċŰƚШŔŰШĲŔŊĲŰШőċŰĬќЯШƽċċƖĬŸŸƖШƽŔŢШfŰŉŸƖůċƣŔĲШ
ůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШǍŸƖŊЯШĤŔŢШǍŸШ
ƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШőƨŔƚċƖƣƚĲŰШƓƖŸĤĲƖĲŰШƣĲШťƖŔŢŊĲŰЮШ
cŔĲƖĬŸŸƖШőŸƓĲŰШƽĲШĬċƣШƣƖċŰƚрШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰЯШƚŰĲũũĲƖШƣŸĲŊċŰŊШőĲĤĤĲŰШƣŸƣШ
ŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШǍŸƖŊЮ 
ΝΣЮШfůƓċĦƣШǍŔĦőƣĤċċƖШůċťĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰŔļƖĲŰШƣĲƖШ
ƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊШƻċŰШŸŰǍĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰЮ  

[ŸƣŸШĬŸŸƖШòċƖċШÅĲť 
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Foto door Ilona Ananya  
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Bestuur en vrijwilligersorganisatie  

cĲƣШƽĲƖťШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƽŸƖĬƣШΝΜΜӖШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШĬŸŸƖШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШťĲŰƣШĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖЯШĤĲƚƣċċŰĬĲШƨŔƣаШ 
 
ШᴖÉƨǍċŰаШċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖƚũŔĬШѼШċƚƓŔƖċŰƣрƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖ 
Шᴖ~ċƖŊŸƣаШƚĲĦƖĲƣċƖŔƚШѼШċƚƓŔƖċŰƣрƻŔĦĲрƻŸŸƖǍŔƣƣĲƖ 
ШᴖuŸĲŰаШƽċċƖŰĲůĲŰĬрƓĲŰŰŔŰŊůĲĲƚƣĲƖШ 
ᵔ Elselieke: ċƚƓŔƖċŰƣрċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖƚũŔĬ 
ᵔ Yara: ċƚƓŔƖċŰƣрċũŊĲůĲĲŰШĤĲƚƣƨƨƖƚũŔĬ 
 
EũťĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓШőĲĲŉƣШĲĲŰШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖЯШǍŔŢШǍŔŢŰШƻŸŸƖШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖШőĲƣШĲĲƖƚƣĲШċċŰƚƓƖĲĲťШƓƨŰƣЮШ?ĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖƚũĲĬĲŰШőĲĤĤĲŰШĲũťШőƨŰШĲŔŊĲŰШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲƚЯШƓċƚƚĲŰĬШĤŔŢШőƨŰШƽĲŰƚĲŰШĲŰШƣċũĲŰƣЮШ?ĲШ
ĤĲƚƣƨƨƖƚũĲĬĲŰШĤĲǍŸĲťĲŰШċĦƣŔĲŉШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƻċŰШċũũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШüŸШǍŔŢŰШǍĲШŊŸĲĬШŸƓШĬĲШőŸŸŊƣĲШ
ƽċƣШĲƖШƚƓĲĲũƣШŔŰШĬĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШĲŰШƽċċƖШĤŔŢƻЮШŰŸŊШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊШŰŸĬŔŊШŔƚЮШìŔŢШőĲĤĤĲŰШůŸůĲŰƣĲĲũШ
ΤΜШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШcĲƣШŊƖŸŸƣƚƣĲШŊĲĬĲĲũƣĲШƻĲƖǍŸƖŊƣШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰоŸŉШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰЮШ?ĲШċŰĬĲƖĲШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШůċťĲŰШĬĲĲũШƨŔƣШƻċŰШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖЯШőĲƣШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШѼШĬĲƚŔŊŰШƣĲċůШŸŉШĲĲŰШƻċŰШĬĲШƻĲũĲШ
ċŰĬĲƖĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШĬŔĲШŸŰǍĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШƖŔŢťШŔƚЮ 
 
ШᴖxĲĬĲŰċċŰƣċũаШΝΥΟШũĲĬĲŰЮШ 
ШᴖéƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШċċŰƣċũаШΤΜШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ 
ШᴖÑŸƣċċũШċċŰƣċũШĤĲǍŸĲťĲƖƚаШŊĲůŔĬĬĲũĬШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΞΜΜШĲŰШΡΜΜШĤĲǍŸĲťĲƖƚШƓĲƖШůċċŰĬЮ 
ШᴖÑŸƣċċũШċċŰƣċũШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШŔŰШΞΜΞΡаШШӆΝΜΜШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰ 
ШᴖÑŸƣċċũШċċŰƣċũШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮаШΝΤШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰ 

 

(Werk)groepen  
ƨƣŔÅŸǍĲШÑŔũĤƨƖŊШ 

ƨƣŔÅŸǍĲШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
ƨƣŔÅŸǍĲШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚШƻŸŸƖШĲŰШĬŸŸƖШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШѼШċũũǃѣƚШĬŔĲШ

ƻċũũĲŰШĤŔŰŰĲŰШőĲƣШŰĲƨƖŸĬŔƻĲƖƚĲШƚƓĲĦƣƖƨůЮШ ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШǍŸŰĬĲƖШċũШƣĲШƻĲĲũШƓƖŔťťĲũƚЮШEƖШ
ŔƚШŊĲĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШũĲĲŉƣŔŢĬШƻŸŸƖШ ƨƣŔÅŸǍĲЮШ?ĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚШǍŔŢŰШůŸůĲŰƣĲĲũШƣƨƚƚĲŰШĬĲШ
ΝΥШĲŰШĬĲШΣΜШŢċċƖЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШfĲĬĲƖĲШΞĬĲШĬŔŰƚĬċŊШƻċŰШĬĲШůċċŰĬ 

ÑŔŢĬа ШΝΦаΜΜрΞΝаΜΜШ 
xŸĦċƣŔĲаШ[ĲŰŔťƚЯШ ƚрƓũĲŔŰШΝΤЯШÑŔũĤƨƖŊЮШ 
 
sŸŰŊѼ§ƨƣШÑŔũĤƨƖŊШрШ7ƖĲĬċ 

sŸŰŊѼ§ƨƣШÑŔũĤƨƖŊШрШ7ƖĲĬċШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÅр ĲƽƣЮШ ũũĲШxc7ÑfÄ ҼШĲŰШċũũǃШŢŸŰŊĲƖĲŰШƣоůШΝΥШŢċċƖШ
ǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШĤŔŢШŸŰǍĲШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ?ĲŰťШċċŰШĲĲŰШťŰƨƣƚĲũůŔĬĬċŊЯШǯũůШ
ťŔŢťĲŰЯШťŸťĲŰЯШƚƓŸƖƣШѼШƚƓĲũЯШĬƖċŊШƽŸƖťƚőŸƓЯШůƨǍŔĲťШůċťĲŰЯШĤŸƽũĲŰЯШťũŔůůĲŰЯШĬĲШ
ÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШĲŰШΟШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШĲĲŰШũċŰĬĲũŔŢťШsŸŰŊѼ§ƨƣШťċůƓЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬЯШǍŸŰĬċŊůŔĬĬċŊЮ 

ÑŔŢĬаШΝΟаΜΜрΝΣаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШsŸŰŊĲƖĲŰĦĲŰƣƖƨůШÑőĲШ?ŔüǍЯШcċƚƚĲũƣƚƣƖċċƣШΝΦΠЯШÑŔũĤƨƖŊШ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоŢŸŰŊĲŰŸƨƣƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċ 
[ċĦĲĤŸŸťШŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůоŢŸŰŊĲŰŸƨƣƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċШ 
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òŸƨŰŊШÂƖŔĬĲШÑŔũĤƨƖŊ 
òŸƨŰŊШÂƖŔĬĲШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÅр ĲƽƣЮШ ũũĲШxc7ÑfÄ ҼШĲŰШċũũǃШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰШΝΥШƣоůШ
ΟΜШŢċċƖШǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШĤŔŢШŸŰǍĲШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ?ĲŰťШċċŰШǯũůШťŔŢťĲŰЯШ?Ѽ?ЯШ
ƚƓĲũũĲƣŢĲƚЯШƕƨŔǍǍĲŰШĲŰШƚĦőċċƣƚĲŰЮШfŰĬŔĲŰШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШǍĲũŉШĲĲŰШůŸŸŔШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШ
őĲĤĤĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШůĲĲƣŔŰŊЯШőĲũƓĲŰШĬĲШĤĲŊĲũĲŔĬĲƖƚШċċŰШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШőŔĲƖƻċŰЮ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬЯШǍċƣĲƖĬċŊċƻŸŰĬЮ 

ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜрΞΞаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШsŸŰŊĲƖĲŰĦĲŰƣƖƨůШéΟΦЯШéĲĲůċƖťƣƚƣƖċċƣШΟΦЯШÑŔũĤƨƖŊШ 
 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоǃŸƨŰŊƓƖŔĬĲƣŔũĤƨƖŊ 
 
òŸƨŰŊШÂƖŔĬĲШ7ƖĲĬċШ 

òŸƨŰŊШÂƖŔĬĲШ7ƖĲĬċШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÉƨƖƓũƨƚЮШ ũũĲШxc7ÑfÄ ҼШĲŰШċũũǃШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰШΝΥШƣоůШ
ΟΜШŢċċƖШǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШĤŔŢШŸŰǍĲШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ?ĲŰťШċċŰШǯũůШťŔŢťĲŰЯШ
ĦƖĲċƣŔĲƻĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰШĤŸƨũĬĲƖĲŰЮШfŰĬŔĲŰШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШǍĲũŉШĲĲŰШůŸŸŔШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШ
őĲĤĤĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШůĲĲƣŔŰŊЯШőĲũƓĲŰШĬĲШĤĲŊĲũĲŔĬĲƖƚШċċŰШĬĲШƖĲċũŔƚċƣŔĲШőŔĲƖƻċŰЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬЯШƻƖŔŢĬċŊċƻŸŰĬЮ 

ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜрΞΞаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШsŸŰŊĲƖĲŰĦĲŰƣƖƨůШÉƨƖƓũƨƚЯШÉƣċĬŔŸŰƚƣƖċċƣШΞΟЯШ7ƖĲĬċ 
 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоǃŸƨŰŊƓƖŔĬĲĤƖĲĬċ 
 
ÅĲƚƓĲĦƣΞxŸƻĲ 

ÅĲƚƓĲĦƣΞxŸƻĲШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŔЮƚЮůЮШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÅр ĲƽƣЮШũũĲШxc7ÑfÄ ҼШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰШťũĲƨƖЯШĤŔрШĲŰШ
ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖĲũĲШxc7ÑfÄ ҼШĲŰШċũũǃШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰШΝΥШƣоůШΟΜШŢċċƖШǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШ
ĤŔŢШŸŰǍĲШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ?ĲŰťШċċŰШĤŸƽũĲŰЯШťŸťĲŰЯШĦƖĲċƣŔĲƻĲШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШůƨǍŔĲťШ
ĤŔŰŊŸѣƚЯШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШĲŰШůĲĲƖЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬЮ 

ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜрΞΞаΜΜШ 
xŸĦċƣŔĲаШsŸŰŊĲƖĲŰĦĲŰƣƖƨůШéΟΦЯШéĲĲůċƖťƣƚƣƖċċƣШΟΦЯШÑŔũĤƨƖŊШ 
 
9ŸĦťƣċŔũШÑŔũĤƨƖŊШ 

9ŸĦťƣċŔũШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
9ŸĦťƣċŔũШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШŊƖċƣŔƚШůĲĲƣŔŰŊƚШƻŸŸƖШxc7ÑfÄ ҼШċƚŔĲũǍŸĲťĲƖƚЯШƻũƨĦőƣĲũŔŰŊĲŰШ
ĲŰШŰŔĲƨƽťŸůĲƖƚЮШcŔĲƖШťƨŰŰĲŰШǍŔŢШĲũťċċƖШŸŰƣůŸĲƣĲŰШŸƓШĲĲŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШ
ůċŰŔĲƖЮШ7ĲǍŸĲťĲƖƚШƚƓĲũĲŰШƚċůĲŰШƚƓĲũũĲŰЯШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĦƖĲċƣŔĲƻĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚЯШťƖŔŢŊĲŰШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШĲŰШĤĲǍŸĲťĲŰШƚċůĲŰШĬĲШƓƖŔĬĲќƚЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШÑŔũĤƨƖŊаШ§ůШĬĲШΞШƽĲťĲŰШыŔŰШĬĲШĲƻĲŰШƽĲťĲŰьШŸƓШƽŸĲŰƚĬċŊЮШ 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ7ƖĲĬċаШ]ĲĲŰШƻċƚƣĲШĬċƣƨůЯШŔŰĦŔĬĲŰƣĲĲũШŔŰШ7ƖĲĬċЮ 

xŸĦċƣŔĲШѼШƣŔŢĬШÑŔũĤƨƖŊаШÑŔũĤƨƖŊШĦĲŰƣƖƨůШыŔЮƻЮůЮШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШĬĲũĲŰШƽĲШĬĲШĲǂċĦƣĲШũŸĦċƣŔĲШĲŰШƣŔŢĬШƓċƚШ
ŰċШċċŰůĲũĬŔŰŊШƻŔċШĦŸĦťƣċŔũѻĦŸĦƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċЮŰũьШ 
xŸĦċƣŔĲШѼШƣŔŢĬаШ7ƖĲĬċШыŔЮƻЮůЮШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШĬĲũĲŰШƽĲШĬĲШĲǂċĦƣĲШũŸĦċƣŔĲШĲŰШƣŔŢĬШƓċƚШŰċШċċŰůĲũĬŔŰŊШƻŔċШ
ĦŸĦťƣċŔũѻĦŸĦƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċЮŰũьШ 
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fŰũŸŸƓШÑŔũĤƨƖŊШ 
fŰũŸŸƓШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŔЮƚЮůЮШůĲƣШĤŔĤũŔŸƣőĲĲťШxŸĦcċũЮШcĲĤШŢŔŢШƻƖċŊĲŰШŸƻĲƖШŢĲШƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲЯШƚĲťƚĲЯШ
ŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЯШŊĲŰĬĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔĲШŸŉШƻƖċŊĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШċŰĬĲƖеШ7ĲŰШŢĲШŰŸŊШŰŔĲƣШŸŉШƓċƚШ
ŰĲƣШƨŔƣШĬĲШťċƚƣШĲŰШőĲĤШŢĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШĦŸŰƣċĦƣШůĲƣШ
ŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰеШ ĦĦĲƓƣĲĲƖƣШŢĲШŸůŊĲƻŔŰŊШŢĲШŰŔĲƣШĲŰШőĲĤШŢĲШĤĲőŸĲŉƣĲШċċŰШĲĲŰШ

ũƨŔƚƣĲƖĲŰĬШŸŸƖеШ?ċŰШŔƚШĬĲШŔŰũŸŸƓШůŔƚƚĦőŔĲŰШƽĲũШŔĲƣƚШƻŸŸƖШŢŸƨЮШfŰШĲĲŰШĤĲƚũŸƣĲŰШƖƨŔůƣĲШƚƣċċŰШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƻŸŸƖШŢŸƨШťũċċƖШůĲƣШĲĲŰШũƨŔƚƣĲƖĲŰĬШŸŸƖШĲŰШĬĲũĲŰШǍŔŢШŔŰĬŔĲŰШ
ŊĲƽĲŰƚƣШŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮШ?ĲШŔŰũŸŸƓШŔƚШƻŸũũĲĬŔŊШŊƖċƣŔƚШƣĲШĤĲǍŸĲťĲŰЮШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШ§ůШĬĲШΞШƽĲťĲŰШыĬĲШĲƻĲŰШƽĲťĲŰьШŸƓШƽŸĲŰƚĬċŊ 

ÑŔŢĬаШΝΝаΜΜрΝΟаΜΜШ 
xŸĦċƣŔĲаШ7ŔĤũŔŸƣőĲĲťШxŸĦcċũЯШ7ƨƖŊĲůĲĲƚƣĲƖШ7ƖŸťǂũċċŰШΝΜΜΜЯШÑŔũĤƨƖŊШ 
 
xĲĲƚĦũƨĤШÅŸǍĲШxĲƣƣĲƖƚ 

xĲĲƚĦũƨĤШÅŸǍĲШxĲƣƣĲƖƚШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШůĲƣШĤŔĤũŔŸƣőĲĲťШ ŔĲƨƽĲШéĲƚƣĲЮШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШ
ĤŸŰĬŊĲŰŸƣĲŰШĬŔĲШŊƖċċŊШ[xf Ñ Шы[ĲůċũĲЯШxĲƚĤŔċŰЯШfŰƣĲƖƚĲǂЯШ ŸŰр7ŔŰċƖǃЯШ ŊĲŰĬĲƖьШ
ŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШĤŸĲťĲŰШũĲǍĲŰШǍŔŢŰШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШĤŔŢШxĲĲƚĦũƨĤШÅŸǍĲШxĲƣƣĲƖƚЮШ
ÑŔŢĬĲŰƚШĬĲШŊƖċƣŔƚШŉǃƚŔĲťĲШůĲĲƣрƨƓƚШƽŸƖĬƣШĲƖЯШŸŰĬĲƖШőĲƣШŊĲŰŸƣШƻċŰШĲĲŰШťŸƓШ

ƣőĲĲоťŸǭŔĲЯШŸƻĲƖШĬĲШŊĲťŸǍĲŰШĤŸĲťĲŰШŊĲƚƓƖŸťĲŰЮ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШŔĲĬĲƖĲШΥШƽĲťĲŰШыĲƖШǍŔŢŰШƓũċŰŰĲŰШŸůШĬŔƣШċċŰШƣĲШƓċƚƚĲŰШŰċċƖШŸůШĬĲШΣШƽĲťĲŰьШƽŸƖĬƣШĲƖШ

ĲĲŰШĤŸĲťШŊĲťŸǍĲŰШƽċƣШŊĲũĲǍĲŰШƽŸƖĬƣЮШ 
ÑŔŢĬаШΝΦаΟΜрΞΝаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШ7ŔĤũŔŸƣőĲĲťШ?ĲШ ŔĲƨƽĲШéĲƚƣĲШ7ƖĲĬċЯШ~ŸũĲŰƚƣƖċċƣШΣЯШ7ƖĲĬċЮ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоũĲĲƚĦũƨĤƖŸǍĲũĲƣƣĲƖƚ 
 
]ĲŰĬĲƖҼШÑŔũĤƨƖŊ 

]ĲŰĬĲƖҼШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊЮ 
]ĲŰĬĲƖҼШŔƚШĲĲŰШůċċŰĬĲũŔŢťƚĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣШƻŸŸƖШƻŸũƽċƚƚĲŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖЯШŰŸŰр
ĤŔŰċŔƖĲШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШыĲŰШőƨŰШƓċƖƣŰĲƖƚьЮШcĲƣШŔƚШĲĲŰШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШ
ƻƖŔŢĲШŔŰũŸŸƓШŸůШťĲŰŰŔƚШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰШĲŰШŸůШƚŸĦŔċũĲШĦŸŰƣċĦƣĲŰШƣĲШ

ũĲŊŊĲŰШĲŰШƣĲШŸŰĬĲƖőŸƨĬĲŰЮШ§ŸťШċũƚШŢĲШƻƖċŊĲŰШőĲĤƣШŸƻĲƖШƣƖċŰƚŔƣŔĲЯШƣƽŔŢŉĲũƣШŸƻĲƖШŢĲШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШ
ŸŉШŊĲƽŸŸŰШůĲĲƖШƽŔũƣШƽĲƣĲŰЯШŔƚШĬŔƣШĬĳШƓũĲťШŔŰШÑŔũĤƨƖŊШŸůШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШƣĲШŊċċŰШĤŔŰŰĲŰШŸŰǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŰŸĬŔŊĲŰШƽĲШƖĲŊĲũůċƣŔŊШŊċƚƣƚƓƖĲťĲƖƚШƨŔƣШĬŔĲШůĲƣШőƨŰШťĲŰŰŔƚШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШ
ŔŰƚƓŔƖĲƖĲŰШĲŰШŔŰǍŔĦőƣШĤŔĲĬĲŰШŔŰШƣőĲůċќƚШĬŔĲШƖĲũĲƻċŰƣШǍŔŢŰШƻŸŸƖШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖЯШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШĲŰШ
ŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШĬŸĲŰШƽĲШƻċċťШũĲƨťĲШĬŔŰŊĲŰШǍŸċũƚШĲĲŰШ77ÄЯШƚƓĲũШċƻŸŰĬĲŰЯШťũĲĬŔŰŊШƖƨŔũШ
ŸŉШƣőĲůċШċƻŸŰĬĲŰШǍŸċũƚШcċũũŸƽĲĲŰШŸŉШuĲƖƚƣůŔƚЮШ?ĲШŊƖċƣŔƚШůċċŰĬĲũŔŢťƚĲШůĲĲƣŔŰŊƚШƻċŰШ]ĲŰĬĲƖҼШ
ÑŔũĤƨƖŊШǍƨũũĲŰШƻċŰċŉШsċŰƨċƖŔШΞΜΞΣШƚƣċƖƣĲŰЮ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШŔĲĬĲƖĲШΞĬĲШǍŸŰĬċŊШƻċŰШĬĲШůċċŰĬ 

ÑŔŢĬаШŔŰШĬĲШċƻŸŰĬШыĲǂċĦƣĲШƣŔŢĬШƻŸũŊƣШŰŸŊь 
xŸĦċƣŔĲаШ[ĲŰŔťƚЯШ ÉрÂũĲŔŰШΝΤЯШÑŔũĤƨƖŊ 
 
Ñр7ƖĲĬċШĤĲƚũŸƣĲŰШѼШŸƓĲŰŊĲƚƣĲũĬĲШċƻŸŰĬĲŰ 

Ñр7ƖĲĬċШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШÑр
 ĲĬĲƖũċŰĬЮШÑр7ƖĲĬċШŉċĦŔũŔƣĲĲƖƣШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШƚċůĲŰťŸůƚƣĲŰШƻŸŸƖШƣƖċŰƚрШѼШ
ŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ìŔũШŢĲШċŰƣƽŸŸƖĬШŸƓШƻƖċŊĲŰШŸŉШŊĲƽŸŸŰШĲĲŰШĬƖċŰťŢĲШĬƖŔŰťĲŰШĲŰШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰШ
ŸŰƣůŸĲƣĲŰеШEƖШŔƚШċũƣŔŢĬШĲĲŰШÑр7ƖĲĬċШƻŸŸƖШŢŸƨЮШ?ĲШĤĲƚũŸƣĲŰШÑр7ƖĲĬċШċƻŸŰĬĲŰШƻŔŰĬĲŰШ
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ƓũċċƣƚШŔŰШĲĲŰШĤĲƚũŸƣĲŰШƚĲƣƣŔŰŊЯШǍŸŰĬĲƖШĤĲůŸĲŔĲŰŔƚШƻċŰШĤƨŔƣĲŰċŉЮШ?ĲШŸƓĲŰŊĲƚƣĲũĬĲШÑр7ƖĲĬċШ
ċƻŸŰĬĲŰШƻŔŰĬĲŰШƓũċċƣƚШĤŔŢШĲĲŰШũŸťċċũШĦċŉĳШŔŰШĬĲШƚƣċĬЮШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĤĲƚũŸƣĲŰШŊƖŸĲƓаШfĲĬĲƖĲШΞĬĲШìŸĲŰƚĬċŊШƻċŰШĬĲШůċċŰĬШŔŰШ7ƖĲĬċЮШыƣŔŢĬШĲŰШũŸĦċƣŔĲШ

ƽŸƖĬĲŰШŔЮƻЮůЮШĬĲШƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƓċƚШŰċШċċŰůĲũĬŔŰŊШƻŔċШƓƖċċƣŊƖŸĲƓѻƣрŰĲĬĲƖũċŰĬЮŰũШŊĲĬĲĲũĬь 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸƓĲŰŊĲƚƣĲũĬĲШŊƖŸĲƓаШŸůШĬĲШΞШƽĲťĲŰШыŸŰĲƻĲŰШƽĲťĲŰьШŸƓШĲĲŰШƻƖŔŢĬċŊ 

ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜШтШΞΝаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШ9ċŉĳШÉċůÉċůЯШ]ƖŸƣĲШ~ċƖťƣШΞЯШ7ƖĲĬċЮ 
 
ÅŸǍĲШΡΜҼШÑŔũĤƨƖŊШ 

ÅŸǍĲШΡΜҼШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŔЮƚЮůЮШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШÅŸǍĲΡΜҼЮШÅŸǍĲШΡΜҼШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĲƖШƻŸŸƖШċũũĲШxc7ÑfÄ ҼШѼШ
ċũũǃШΡΜрƓũƨƚƚĲƖƚШĬŔĲШŊƖċċŊШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШťŸůĲŰШůĲƣШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰЮШ
cĲƣШĬŸĲũеШ]ĲǍĲũũŔŊШƚċůĲŰǍŔŢŰШŸŰĬĲƖШőĲƣШŊĲŰŸƣШƻċŰШŊƖċƣŔƚШťŸǭŔĲЯШƣőĲĲШĲŰоŸŉШĲĲŰШ
ĤŸƖƖĲũШĤŔŢШ9ċŉĳШÂĲċŰƨƣƚЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŊċċƣШĦŸƁƖĬŔŰċƣŸƖШ~ċƖƣŔŰШxƨƣƣŔťőŸũƣШŊƖċċŊШůĲƣШ

ċũũĲШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШũċŰŊƚШĤŔŢШĬĲШċŰĬĲƖĲШÅŸǍĲШΡΜҼШůĲĲƣŔŰŊƚШŔŰШĤƖċĤċŰƣЮШüŸШŔƚШĲƖШĤŔŢŰċШŔĲĬĲƖĲШ
ǍŸŰĬċŊШŔŰШ7ƖċĤċŰƣШĲĲŰШÅŸǍĲШΡΜҼШůĲĲƣŔŰŊШĬŔĲШŢĲШťċŰШĤĲǍŸĲťĲŰЮШcĲƣШĲĲƖƚƣĲШĬƖċŰťŢĲШŔƚШŸƓШťŸƚƣĲŰШ
ƻċŰШÅŸǍĲШΡΜҼШÑŔũĤƨƖŊЮШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШfĲĬĲƖĲШΞĬĲШǍŸŰĬċŊШƻċŰШĬĲШůċċŰĬ 

ÑŔŢĬаШΝΡаΜΜрΝΤаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШ9ċŉĳШÂĲċŰƨƣƚЯШÉƣċĬőƨŔƚƚƣƖċċƣШΝΦЯШÑŔũĤƨƖŊШ 
 
ÅŸǍĲШΡΜҼШ7ƖĲĬċШ 

ÅŸǍĲШΡΜҼШ7ƖĲĬċШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШ
ŔЮƚЮůЮШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШÅŸǍĲΡΜҼЮШÅŸǍĲШΡΜҼШÑŔũĤƨƖŊШŔƚШĲƖШƻŸŸƖШċũũĲШxc7ÑfÄ ҼШѼШ
ċũũǃШΡΜрƓũƨƚƚĲƖƚШĬŔĲШŊƖċċŊШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШŔŰШĦŸŰƣċĦƣШťŸůĲŰШůĲƣШŊĲũŔŢťŊĲƚƣĲůĬĲŰЮШ
cĲƣШĬŸĲũеШ]ĲǍĲũũŔŊШƚċůĲŰǍŔŢŰШŸŰĬĲƖШőĲƣШŊĲŰŸƣШƻċŰШŊƖċƣŔƚШťŸǭŔĲЯШƣőĲĲШĲŰоŸŉШĲĲŰШ
ĤŸƖƖĲũШĤŔŢШ7ƬőŰĲШ7ƖĲĬċЮШcĲƣШĲĲƖƚƣĲШĬƖċŰťŢĲШŔƚШŸƓШťŸƚƣĲŰШƻċŰШÅŸǍĲШΡΜҼШ7ƖĲĬċЮШ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШfĲĬĲƖĲШũċċƣƚƣĲШǍŸŰĬċŊШƻċŰШĬĲШůċċŰĬ 

ÑŔŢĬаШΝΠаΜΜрΝΤаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШ7ƬőŰĲШ7ƖĲĬċЯШÉŔŰƣШsċŰƚƣƖċċƣШΝΝЯШĤƖĲĬċ 
 
[ĲƣŔƚőШÉŸĦŔċũШ7ƖċĤċŰƣШ 

[ĲƣŔƚőШÉŸĦŔċũШ7ƖċĤċŰƣШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊЮШ[ĲƣŔƚőШÉŸĦŔċũШ7ƖċĤċŰƣШŔƚШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƖƨŔůƣĲШƽċċƖШŢĲШċũƚШxc7ÑfÄ ҼĲƖШѼШ
ċũũǃШŢĲǍĲũŉШťƨŰƣШǍŔŢŰЮШ§ŉШŢĲШŰƨШŰŔĲƨƽШĤĲŰƣШŔŰШĬĲШŉĲƣŔƚőрƽĲƖĲũĬШŸŉШċũШĲƖƻċƖĲŰШĤĲŰƣЯШŢĲШ
ĤĲŰƣШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůЮШxĲĲƖЯШũċƣĲǂЯШƚƓŸƖƣťũĲĬŔŰŊШŸŉШǍĲũŉƚШƓƨƓƓǃрŸƨƣǯƣƚЯШċũũĲƚШŔƚШ
ƽĲũťŸůШĲŰШŊĲċĦĦĲƓƣĲĲƖĬЮШ[ĲƣŔƚőШťũĲĬŔŰŊШŔƚШŰŔĲƣШƻĲƖƓũŔĦőƣЯШťŸůШƻŸŸƖċũШƽċċƖŔŰШŢŔŢШŢĲШ

ĦŸůŉŸƖƣċĤĲũШƻŸĲũƣЮШ§ŰǍĲШĤŔŢĲĲŰťŸůƚƣĲŰШǍŔŢŰШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŊĲǍĲũũŔŊЯШůċċƖШĤŔĲĬĲŰШŸŸťШĬĲШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШŸŰĬĲƖШőĲƣШŊĲŰŸƣШƻċŰШĲĲŰШĬƖċŰťŢĲШŰŔĲƨƽĲШůĲŰƚĲŰШƣĲШŸŰƣůŸĲƣĲŰЯШĦŸŰŰĲĦƣŔĲƚШƣĲШ
ůċťĲŰШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊĲŰШƨŔƣШƣĲШƽŔƚƚĲũĲŰЮШ[É7ШŔƚШŊƖċƣŔƚШƣĲШĤĲǍŸĲťĲŰЯШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲƚШǍŔŢŰШƽĲũШŸƓШĲŔŊĲŰШ
ťŸƚƣĲŰЮШ 
 
xĲĲŉƣŔŢĬаШìĲШőċŰƣĲƖĲŰШĲĲŰШůŔŰŔůċũĲШũĲĲŉƣŔŢĬШƻċŰċŉШΝΥШŢċċƖ 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШťƽċƖƣċċũЯШĬĲШŢċċƖũŔŢťƚĲШ[ĲƣŔƚőШÉŸĦŔċũШ7ƖċĤċŰƣШ7ŔŰŊŸШċċŰШőĲƣШĲŔŰĬĲШƻċŰШ

őĲƣШŢċċƖШŔƚШĲĲŰШƚƓĲĦŔċũĲШĲĬŔƣŔĲЯШƽċċƖĤŔŢШůĲƣШĬĲШƻĲƖťŸŸƓШƻċŰШĬĲШĤŔŰŊŸťċċƖƣĲŰЯШŊĲũĬШƽŸƖĬƣШ
ŸƓŊĲőċċũĬШƻŸŸƖШőĲƣШŊŸĲĬĲШĬŸĲũШыĲĲŰШŊŸĲĬШĬŸĲũШĬċƣШǍŸƖŊƣШƻŸŸƖШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲь 
ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜрΞΟаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШыĤĲƚũŸƣĲŰьШőŸƖĲĦċŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬШ?c]ЯШcĲƨƻĲũƖŔŰŊШΟΤЯШÑŔũĤƨƖŊ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоŉĲƣŔƚőƚŸĦŔċũĤƖċĤċŰƣЮŰĲƽШ 
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éŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŔŰШÑŔũĤƨƖŊШрШ7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊ 
éŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƻĲũĲŰШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ
?ĲШůĲĲƚƣĲШůĲŰƚĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШƚƣċċŰШŊĲũƨťťŔŊШƓŸƚŔƣŔĲŉШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШĬĲШxc7ÑfҼШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑŸĦőШĤĲƚƣċċŰШĲƖШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƻĲĲũШƻŸŸƖŸŸƖĬĲũĲŰЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШĲŰШǍĲũŉƚШ
ŊĲƽĲũĬШƖŔĦőƣŔŰŊШĬĲШxc7ÑfҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ŸŸƖШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШƣĲШŊĲƻĲŰШŸƓШĤŔŢƻЮШƚĦőŸũĲŰЯШ
ƽŔũũĲŰШƽĲШƻŸŸƖŸŸƖĬĲũĲŰШƖŸŰĬŸůШƣőĲůċќƚШċũƚШƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲЯШƚĲťƚĲШĲŰШ

ŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШƽĲŊŰĲůĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШĦƖĲļƖĲŰШƽĲШĤĲŊƖŔƓШĲŰШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШŸůŊĲƻŔŰŊШƻŸŸƖШĬĲШŊĲőĲũĲШ
xc7ÑfÄ ҼШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
 
éŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊЮĤŸĲťĲŰж 
7ĲŰШŢŔŢШƽĲƖťǍċċůШŸƓШĲĲŰШƚĦőŸŸũШĲŰШŊƖċċŊШǍŸƖŊĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚĦőŸŸũШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰеШìŔũШŢŔŢШĬĲШ
xc7ÑfÄ ҼШƻŸŸƖŸŸƖĬĲũĲŰШĤĲƚƓƖĲťĲŰШĲŰоŸŉШĬĲШťĲŰŰŔƚШĲŰШĤĲƽƨƚƣǍŔŢŰШƻċŰШŢĲШĦŸũũĲŊċѣƚШŸŉШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШ
ƻĲƖŊƖŸƣĲŰеШ?ċŰШŔƚШĲĲŰШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊШůŔƚƚĦőŔĲŰШƽĲũШŔĲƣƚШƻŸŸƖШ
ŢŸƨЯШŢĲШƚĦőŸŸũШŸŉШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШÑŔŢĬĲŰƚШĲĲŰШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШƻĲƖƣĲũũĲŰШĬĲШƻŸŸƖũŔĦőƣĲƖƚШċũŊĲůĲŰĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔĲЯШŔƚШĲƖШċũƣŔŢĬШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШĬŔċũŸŸŊШĲŰШƻĲƖƣĲũũĲŰШǍŔŢШŸŸťШőƨŰШĲŔŊĲŰШƻĲƖőċċũЮШéŸŸƖШĲĲŰШĲŰťĲũĲШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШƻƖċŊĲŰШƽŔŢШĲĲŰШŸŰťŸƚƣĲŰƻĲƖŊŸĲĬŔŰŊШƻċŰШƻŔŢŉƣŔŊШĲƨƖŸЮШ 
 
éŸŸƖũŔĦőƣĲƖЮƽŸƖĬĲŰж 
ìŔũШŢŔŢШĲĲŰШĤŔŢĬƖċŊĲШũĲƻĲƖĲŰШċċŰШĲĲŰШƽĲƖĲũĬШƽċċƖŔŰШŔĲĬĲƖĲĲŰШǍŔĦőǍĲũŉШůċŊШĲŰШťċŰШǍŔŢŰеШìŸƖĬƣШĬċŰШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣĲƖШĤŔŢШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊШ7ƖĲĬċШĲŰШůċċťШőĲƣШƻĲƖƚĦőŔũгШ ċШŢĲШŔŰƚĦőƖŔŢƻŔŰŊШƻŸũŊШŢĲШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŊĲĲŉШŢĲШŔŰШĲĲŰШĬƨŸШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШċċŰШƚĦőŸũĲŰЯШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШ
ĲŰШůĲĲƖЮШ~ĲũĬШŢĲШċċŰШċũƚШƻŸŸƖũŔĦőƣĲƖШƻŔċШőƣƣƓƚаооŉŸƖůЮŢŸƣŉŸƖůЮĦŸůо9§9хĤĲƚƣƨƨƖоƻċĦċƣƨƖĲƚрĦŸĦр
ƣŔũĤƨƖŊрĤƖĲĬċрĲŸШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШéŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŸƓШċċŰƻƖċċŊШƣĲШĤŸĲťĲŰШĬŸŸƖШĲĲŰШůċŔũШƣĲШƚƣƨƖĲŰШŰċċƖШ

ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊѻĦŸĦƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċЮŰũШ 
xŸĦċƣŔĲаШfŰƣĲƖĲƚƚĲШƻŸŸƖШĲĲŰШ9§9рƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŸƓШŢŸƨƽШƚĦőŸŸũЯШĤĲĬƖŔŢŉЯШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШŸŉШũŸĦċƣŔĲШŰċċƖШ
ťĲƨǍĲеШéƖċċŊШŰċċƖШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲĬĲŰШƻŔċШĬĲШůċŔũШ 
 
]É Ш ĲƣƽĲƖť 

]É Шы ĲƣƽĲƖťьШŔƚШĲĲŰШũċŰĬĲũŔŢťШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШĲŰШĳĳŰШƻċŰШĬĲШ
ƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ~ĲƣШĬĲШ]É ШǍĲƣƣĲŰШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШ
ĲŰШĬŸĦĲŰƣĲŰШǍŔĦőШŔŰШƻŸŸƖШĲĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚĦőŸŸũŸůŊĲƻŔŰŊШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШ
őĲĲŉƣШ]É Ш ĲƣƽĲƖťШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĲŔƣШĬċŊШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШƣŸƣШƚƣċŰĬШ
ŊĲĤƖċĦőƣЮШéŔċШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШǍŔŢŰШĲƖШŊƖċƣŔƚШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШƓċťťĲƣƣĲŰШƣĲШĤĲƚƣĲũũĲŰЯШ

ǍŸĬċƣШĲƖШƣŔŢĬĲŰƚШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊЯШůċċƖШŸŸťШĬĲШƖĲƚƣШƻċŰШőĲƣШŢċċƖЯШŊĲǍŸƖŊĬШťċŰШƽŸƖĬĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШĲŰШƻĲŔũŔŊĲШƚĦőŸŸũŸůŊĲƻŔŰŊЮШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШĬŔƣШƻċƖŔĲĲƖƣШƓĲƖШƚĦőŸŸũШĲŰШŸŉШĲƖШċũШĲĲŰШ]É ШċĦƣŔĲŉШŔƚШŸƓШĬĲШƚĦőŸŸũЮШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШĬĲШ

ÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊЯШƽċċƖŔŰШĬĲШƚĦőŸũĲŰШƓċċƖƚШťũĲƨƖĲŰШŸůШőƨŰШƚŸũŔĬċƖŔƣĲŔƣШƣĲШƣŸŰĲŰЮ 
xŸĦċƣŔĲаШ ũũĲШƚĦőŸũĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƽċċƖŔŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШċĦƣŔĲŉШŔƚЮШ?ŸŸƖШőĲƣШőĲũĲШũċŰĬШǍŔŢŰШ
]É ѣƚШĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ9§9ѣƚЮШ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоŊƚċŰĲƣƽĲƖťШ 
 
ÖůĤƖĲũũċШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ 

ÖůĤƖĲũũċШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШ
ŸůŊĲƻŔŰŊШŔЮƚЮůЮШĬŔƻĲƖƚĲШƕƨĲĲƖШĲŰШƚƣƨĬĲŰƣĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШÖůĤƖĲũũċШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШŔƚШ
ĬĳШxc7ÑfÄ ҼрƚƣƨĬĲŰƣĲŰƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШƻċŰШÑŔũĤƨƖŊШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШѼШ[ŸŰƣǃƚЮШ?ċŰťǍŔŢШőĲƣШ
ĲŰƣőŸƨƚŔċƚƣĲШÖрĤĲƚƣƨƨƖШĲŰШĬŔĲŰƚШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƻŔŰĬĲŰШĲƖШƚŸůƚШƽĲũШΟШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШ
ƓĲƖШůċċŰĬШƓũċċƣƚЮШ?ĲШůĲĲƖШĬċŰШΞΡΜШũĲĬĲŰШƻċŰШÖůĤƖĲũũċШ ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШőĲĤĤĲŰШ

ƖĲŊĲũůċƣŔŊШƣőĲůċШŉĲĲƚƣĲŰЯШƓŔĦťŰŔĦťƚЯШƣŸǭĲШĦƖĲċƣŔĲƻĲШƽŸƖťƚőŸƓƚШĲŰШǯũůċƻŸŰĬĲŰЮШ 
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ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШ~ŔŰŔůċċũШĳĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰ 
xŸĦċƣŔĲаШÑŔũĤƨƖŊ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоƨůĤƖĲũũċхċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ 
 
ÑЮ Ю ЮÅЮÑаШÑŔũĤƨƖŊƚШ ĦĲШ ƖŸШÅĲĦƖĲċƣŔĲШÑĲċůШ 

ÑЮ Ю ЮÅЮÑЮШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƽĲƖťŊŸĲƓĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲŰШŸůŊĲƻŔŰŊЮ 
ÑЮ Ю ЮÅЮÑЮШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШŊƖċƣŔƚШũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШůĲĲƣŔŰŊƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШŸƓШőĲƣШ
ċƚĲťƚƨĲĲũШƚƓĲĦƣƖƨůЯШċƖŸůċŰƣŔƚĦőШƚƓĲĦƣƖƨůШĲŰШċũũǃќƚЮШÑŔŢĬĲŰƚШŔĲĬĲƖĲШůĲĲƣŔŰŊШŔƚШ
ĲƖШыƨŔƣĲƖċċƖĬьШƣċċƖƣШċċŰƽĲǍŔŊЮШÑЮ Ю ЮÅЮÑШůċċťƣШŸŸťШĬĲĲũШƨŔƣШƻċŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƻċŰШ
ĲĲŰШũċŰĬĲũŔŢťĲШċƖŸоċĦĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШŔŰШ ůƚƣĲƖĬċůШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШìŸƖũĬШÂƖŔĬĲШΞΜΞΣЮ 

 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬ 

ÑŔŢĬаШΝΠаΜΜрΝΤаΜΜ 
xŸĦċƣŔĲаШ[ĲŰŔťƚЯШ ƚрƓũĲŔŰШΝΤЯШÑŔũĤƨƖŊ 
fŰƚƣċŊƖċůаШŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоƣċċƖƣЮƣŔũĤƨƖŊШ 
 
Evenementen & overige initiatieven  
ÄƨĲĲƖШÉƣċĬƚƽċŰĬĲũŔŰŊШÑŔũĤƨƖŊаШƣĲƖƨŊШŰċċƖШĬĲШŢċƖĲŰШΤΜШĲŰШΥΜ 
fŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШůĲƣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШÑŔũĤƨƖŊƚĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШы9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШ
ÄƨũƣЯШÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊЯШxċƽũĲƚƚѼxŸƣƚťŔШĲŰШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊьШƽŸƖĬƣШůŔŰŔůċċũШĳĳŰШťĲĲƖШ
ƓĲƖШůċċŰĬШĲĲŰШƚƣċĬƚƽċŰĬĲũŔŰŊШŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬШũċŰŊƚШĬĲШƕƨĲĲƖШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШƻċŰШÑŔũĤƨƖŊШŸŰĬĲƖШ
ũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШ~ċƖƣŔŰШxƨƣƣŔťőŸũƣЮШÑŔŢĬĲŰƚШĬĲǍĲШƽċŰĬĲũŔŰŊШƚƣċċƣШőĲƣШxc7ÑfÄ ҼШƨŔƣŊċċŰƚũĲƻĲŰШƻċŰШĬĲШ
ŢċƖĲŰШΤΜШĲŰШΥΜШŔŰШÑŔũĤƨƖŊШĦĲŰƣƖċċũЮШÅĲŊĲũůċƣŔŊШƚƣċƖƣШĬĲШƽċŰĬĲũŔŰŊШŔŰШőĲƣШÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊЯШ
ƽċċƖШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƕƨĲĲƖШċƖĦőŔĲŉƚƣƨťťĲŰШŊĲƣŸŸŰĬШĲŰШƣŸĲŊĲũŔĦőƣШƽŸƖĬĲŰЮШ 
 

 
[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖƣŔŰШxƨƣƣŔťőŸũƣ 
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ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШFĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬЮ 
?ĲĲũŰċůĲаШ~ċǂŔůċċũШΞΜШĬĲĲũŰĲůĲƖƚЮШ]ƖċƣŔƚШĬĲĲũŰċůĲЮШ ċŰůĲũĬĲŰШŔƚШƻĲƖƓũŔĦőƣЮШ?ĲШċċŰůĲũĬũŔŰťЯШ
ċĦƣƨĲũĲШĬċƣċЯШƣŔŢĬШĲŰШũŸĦċƣŔĲШƽŸƖĬĲŰШŊĲĬĲĲũĬШŸƓШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШƻċŰШÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊШĲŰШ
őƣƣƓƚаооĦŸĦƣŔũĤƨƖŊĤƖĲĬċЮŰũоťċũĲŰĬĲƖо 
 
ÅĲƚƣċƨƖċƣŔĲШƻċŰШŊĲċĬŸƓƣĲĲƖĬШůŸŰƨůĲŰƣċċũШĬƨĤĤĲũŊƖċŉШxĲĬĲũШѼШÑƖŸĦő 
§ŸťШŸƓШĬĲШĤĲŊƖċċŉƓũċċƣƚШċċŰШĬĲШ7ƖĲĬċƚĲШìĲŊШŔƚШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻĲƖőċċũШŸƻĲƖШĬĲШ
ƕƨĲĲƖŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШƻċŰШĬĲШÑŔũĤƨƖŊШƣĲШƻĲƖƣĲũũĲŰаШőĲƣШĬƨĤĤĲũŊƖċŉШƻċŰШsŸőċŰŰċШxĲĬĲũШыΝΥΣΤрΝΦΠΠьШѼШ
[ũŸƖŔŰċШÑƖŸĦőШыΝΥΣΡрΝΦΟΡьШĬċƣШĬċŰťǍŔŢШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔЮƚЮůЮШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊШ
ůŸŰƨůĲŰƣĲŰƚƣċƣƨƚШőĲĲŉƣШŊĲťƖĲŊĲŰЮШ9§9ШƻĲƖũĲŰŊĬĲШĬĲШŊƖċŉƖĲĦőƣĲŰШĲŰШƚƣċƖƣƣĲШŔŰШΞΜΞΠШĲĲŰШ
ĬŸŰĲĲƖрċĦƣŔĲШŸůШőĲƣШŊƖċŉШƣĲШťƨŰŰĲŰШƖĲƚƣċƨƖĲƖĲŰЮШ7ĲŊŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШΞΜΞΡШǍŔŢŰШƽĲШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťШ
ŊĲƚƣċƖƣШůĲƣШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШŊĲċĬŸƓƣĲĲƖĬĲШŊƖċŉůŸŰƨůĲŰƣШŔЮƚЮůЮШ[ƨŰċŔƖШEƖŉŊŸĲĬЮШ?ŔƣШůĲĬĲ 
ĬċŰťǍŔŢШĬĲШŸƓŊĲőċċũĬĲШĬŸŰċƣŔĲƚШƣŔŢĬĲŰƚШĤŸƻĲŰƚƣċċŰĬĲШÄƨĲĲƖШƚƣċĬƚƽċŰĬĲũŔŰŊĲŰЮ 
 
É§ÉШőƨũƓũŔŢŰШÑр ĲĬĲƖũċŰĬШ 
ÖŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШĤũŔŢťƣШĬċƣШǍĲũŉůŸŸƖĬƓŸŊŔŰŊĲŰШŸŰĬĲƖШũĲƚĤŔƚĦőĲЯШőŸůŸрШĲŰШĤŔҼШŢŸŰŊĲƖĲŰШΠЯΡШťĲĲƖШ
ƻċťĲƖШƻŸŸƖťŸůƣШĬċŰШŸŰĬĲƖШőĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰЮШ§ŰĬĲƖШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШŢŸŰŊĲƖĲŰЯШőĲĲŉƣШΞΝӖШĲĲŰШ
ǍĲũŉůŸŸƖĬƓŸŊŔŰŊШŊĲĬċċŰЮШxc7рƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰШĬŸĲŰШƻŔĲƖůċċũШǍŸШƻċċťШĲĲŰШƚƨřĦŔĬĲƓŸŊŔŰŊШĲŰШ
ƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШǍĲũŉƚШƻŔŢŉрШƣŸƣШƣŔĲŰůċċũШǍŸШƻċċťЮШΡΜӖШƻċŰШĬĲШxc7рШĲŰШΤΜӖШƻċŰШĬĲШ
ƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰШőĲĲŉƣШŸŸŔƣШċċŰШǍĲũŉůŸŸƖĬШŊĲĬċĦőƣЮ 
                
]ĲũƨťťŔŊШŔƚШÉƣŔĦőƣŔŰŊШΝΝΟШüĲũŉůŸŸƖĬƓƖĲƻĲŰƣŔĲШĲƖШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШŔŰШċĦƨƣĲШŰŸŸĬЮШüŔƣШŢĲШŰŔĲƣШũĲťťĲƖШŔŰШŢĲШ
ƻĲũШĲŰоŸŉШĬĲŰťШŢĲШыƽĲũШĲĲŰƚьШċċŰШƚƨřĦŔĬĲЯШůċċƖШŔƚШΝΝΟШŰŸŊШĲĲŰШƚƣċƓШƣĲШƻĲƖеШéŸĲũШŢĲШŢĲШŸŰĤĲŊƖĲƓĲŰШ
ĬŸŸƖШĲĲŰШŊĲƚƓƖĲťШůĲƣШΝΝΟШŸŉШůĲŰƚĲŰШŸůШŢĲШőĲĲŰШŔЮƻЮůЮШŢĲШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣЯШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШŸŉШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔĲеШ?ċŰШťċŰШĬĲШÉ§ÉШőƨũƓũŔŢŰШƻċŰШÑр ĲĬĲƖũċŰĬШŔЮƚЮůЮШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШĲĲŰШŊŸĲĬĲШ
ыƣƨƚƚĲŰьŸƓũŸƚƚŔŰŊШǍŔŢŰЮШÑр ĲĬĲƖũċŰĬШőĲĲŉƣШŊĲĲŰШƓƚǃĦőŸũŸŊĲŰЯШƓƚǃĦőŔċƣĲƖƚЯШĲƣĦЮШŔŰШĬŔĲŰƚƣЮШìĳũШ
ŊĲĬĲŊĲŰШƣƖċŔŰŔŰŊШĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊЮШfŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШőĲĤĤĲŰШĲŰŸƖůШƻĲĲũШůĲŰƚĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШĬŔĲŰƚƣШ
ŊĲĤƖƨŔťШŊĲůċċťƣЮШéŸũŊĲŰƚШĬĲǍĲШůĲŰƚĲŰШőĲĲŉƣШĬĲǍĲШÉ§ÉрőƨũƓũŔŢŰШőƨŰШũĲƻĲŰШŊĲƖĲĬШĲŰоŸŉШĲƖƻŸŸƖШ
ŊĲǍŸƖŊĬШĬċƣШǍŔŢШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũĲШőƨũƓШőĲĤĤĲŰШŊĲǍŸĦőƣЮШ 
 

 
Ш е 

7Ĳũ ШŸŉШŊċШŰċċƖ Ю  
Ш еШыŸůШƽĲũťĲШƖĲĬĲŰШĬċŰШŸŸťь 

ĤĲũШШ Ш ШŸŉШůċŔũШůĲƣШѻр ЮШ 
 

?ƖċŊuŔƣĦőĲŰ 
?ƖċŊťŔƣĦőĲŰШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШƻċŰШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШ
ŔЮƚЮůЮШũŸťċũĲШĬƖċŊШċƖƣŔĲƚƣĲŰЮШìĲШĤŔĲĬĲŰШůŔŰŔůċċũШĳĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШ
ĲĲŰШƖĲĲťƚШĬƖċŊШƽŸƖťƚőŸƓƚШċċŰШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰЮШаШ7ĲǍŸĲťĲƖƚШƻċŰШĬĲШ
ĬƖċŊШƽŸƖťƚőŸƓШŔЮƚЮůЮШcŸƨƚĲШŸŉШÉċũƻŔċШŸĲŉĲŰĲŰШůĲƣШůċťĲрƨƓЯШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШũŔƓрƚǃŰĦШĲŰШŸƨƣǯƣƚЮШ~ĲƣШċũƚШĬŸĲũШŸůШĬĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚШŔŰШ
őƨŰШťƖċĦőƣШƣĲШǍĲƣƣĲŰЯШƚƓĲũĲŰШůĲƣШŊĲŰĬĲƖЯШŢĲǍĲũŉШťƨŰŰĲŰоĬƨƖƻĲŰШǍŔŢŰЯШ
ĦƖĲċƣŔƻŔƣĲŔƣШƣĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰЯШǍĲũŉƻĲƖƣƖŸƨƽĲŰШƣĲШĦƖĲļƖĲŰШĲŰШőĲƣШ
ŊĲǍċůĲŰũŔŢťШƽĲƖťĲŰШċċŰШőƨŰШƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊоƣċũĲŰƣĲŰЮШfŰШ
ΞΜΞΡШƽĲƖťƣĲŰШƽĲШƚċůĲŰШůĲƣШcŸƨƚĲШŸŉШÉċũƻŔċШŸůШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШ
ƣĲŊĲŰШĲĲŰШƚǃůĤŸũŔƚĦőШĤĲĬƖċŊШыŊƖċƣŔƚШƻŸŸƖШůŔŰŔůċьШĲĲŰШƨŔƣĲĲŰũŸƓĲŰĬĲШ
ƽŸƖťƚőŸƓĬċŊШċċŰШƣĲШťƨŰŰĲŰШĤŔĲĬĲŰЮ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШÉċũƻŔċШ Ɩƣƚ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШ~ŔŰŔůċċũШĳĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШĲĲŰШƖĲĲťƚШĬƖċŊШƽŸƖťƚőŸƓƚЮШ 
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xc7ÑfÄҼШƚƣĲƨŰƓƨŰƣШEƣƣĲŰрxĲƨƖШыĲŰШ7ƖĲĬċьШШ 
éŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШůĲƣШƻƖċŊĲŰШŸůƣƖĲŰƣШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣЯШŊĲŰĬĲƖШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШŸŉШŊĲŰĬĲƖШ 
EǂƓƖĲƚƚŔĲШŔƚШĲƖШőĲƣШxc7ÑfÄ ҼШƚƣĲƨŰƓƨŰƣШŔŰШEƣƣĲŰрxĲƨƖЮШfĲĬĲƖĲШĬŸŰĬĲƖĬċŊůŔĬĬċŊШǍŔŢŰШƣƽĲĲШ
ƣŸĲŊĲƽŔŢĬĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШċċŰƽĲǍŔŊШŸůШőŔĲƖШċŰƣƽŸŸƖĬШƣĲШŊĲƻĲŰШŸƓШċũũĲШƻƖċŊĲŰШĲŰШŢĲШĲƻĲŰƣƨĲĲũШĬŸŸƖШ
ƣĲШƻĲƖƽŔŢǍĲŰЮШcĲƣШxc7ÑfÄ ҼШƚƣĲƨŰƓƨŰƣШŔƚШŊƖċƣŔƚШƣĲШĤĲǍŸĲťĲŰЮ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШfĲĬĲƖĲШĬŸŰĬĲƖĬċŊůŔĬĬċŊШŔŰШEƣƣĲŰрxĲƨƖ 

ÑŔŢĬаШΝΠаΜΜрΝΣаΟΜШыŸŉШŸƓШċŉƚƓƖċċťШŸƓШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШƣŔŢĬьЮШ 
xŸĦċƣŔĲаШĦƨũƣƨƖĲĲũШĦĲŰƣƖƨůШ?ĲШ ŸĤĲũċĲƖЯШƓċƖťũċċŰШΞЯШEƣƣĲŰрxĲƨƖЮШfŰĦŔĬĲŰƣĲĲũШƖĲŔƚƣШőĲƣШxc7ÑfÄ ҼШ
ƚƣĲƨŰƓƨŰƣШƻŸŸƖШĲĲŰШĲǂƣƖċШůŸůĲŰƣШċŉШŰċċƖШĤŔĤũŔŸƣőĲĲťШ ŔĲƨƽĲШéĲƚƣĲШы~ŸũĲŰƚƣƖċċƣШΣЯШ7ƖĲĬċь 
 
ũũШfŰĦũƨƚŔƻĲШÄƨĲĲƖШǯũůċƻŸŰĬĲŰШ7ƖĲĬċШ 
ũũШfŰũĦũƨƚŔƻĲШŔƚШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬŔĲШƻċŰШǯũůШőŸƨĬƣЯШŸŉШŊƖċċŊШxc7ÑfÄҼШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШŸƓШőĲƣШŊƖŸƣĲШ 

ƚĦőĲƖůШƽŔũШǍŔĲŰЮШ?ĲШǯũůШŔƚШŔŰĦũƨƚŔĲŉШŔŰũĲŔĬŔŰŊШĲŰШŰċŊĲƚƓƖĲťШůĲƣШĲĲŰШĬƖċŰťŢĲЮШĬĲǍĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШŔƚШƣŸƣШ
ƚƣċŰĬШŊĲťŸůĲŰШĬŸŸƖШxƨƨťШƻċŰШĬĲŰШéĲŰШŔЮƚЮůЮШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШĲŰШ9őċƚƚĳШ9ŔŰĲůċШ7ƖĲĬċЮ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШEĳŰШťĲĲƖШƓĲƖШůċċŰĬШ 

ÑŔŢĬаШΝΦаΜΜШƣоůШΞΝаΠΜШ 
uŸƚƣĲŰаШťċċƖƣŢĲƚШƣĲШťŸŸƓШƻŔċШ9őċƚƚĳШ9ŔŰĲůċЮШ 
 
xĲƚĤŔƚĦőШxĲŰƣĲШ[ĲĲƚƣ 

ÉŔŰĬƚШőĲƣШƽĲĬĲƖŸůШċċŰƚũƨŔƣĲŰШƻċŰШ
~ċƖŢŸШcŸŸŊǍċċĬШыŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШ
xĲƚĤŔƚĦőШxĲŰƣĲŉĲĲƚƣШќΥΞШѼШќΥΟьЯШ
ƽŔũĬĲШ9§9ШĬĲǍĲШŉĲĲƚƣĲŰШƽĲĲƖШ
ŸƓŰŔĲƨƽШũĲƻĲŰШŔŰĤũċǍĲŰЮШ ċĬċƣШƽĲШ
ĬĲШŢŸŰŊĲƖĲШĬŸĲũŊƖŸĲƓШůĲƣШĬĲǍĲũŉĬĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШőċĬШŊĲƻŸŰĬĲŰЯШůċċťƣĲШ
ƽĲШŔŰШΞΜΞΠШĲĲŰШŸǭŔĦŔļũĲШƚƣċƖƣЮШ?ŔƣШ
ΝΡрƣċũШƻċŰШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШы9§9ЯШÄÖxÑЯШ
xċƽũĲƚƚѼxŸƣƚťŔЯШ~ċƖŢŸШcŸŸŊǍċċĬШ
ĲŰШċŰĬĲƖĲŰьШEƖШƚũŸƣĲŰШŔŰШΞΜΞΡШŰŸŊШ
ǍĲťĲƖШΝΜШċŰĬĲƖĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШċċŰШ
ůĲƣШĲĲŰШŉƖŔƚƚĲШĤũŔťШĲŰШƣŸŰŰĲŰШ
ĲŰĲƖŊŔĲЮ 

[ŸƣŸќƚШĬŸŸƖШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 

ŉĤĲĲũĬŔŰŊĲŰШƨŔƣШƻŔĬĲŸШĬŸŸƖШ~ŔĦőĲũũĲШÉĦőƖċůċШѼШ[ŸƣŸШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
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§ƓШΠШsƨŰŔШƽċƚШőĲƣШxĲƚĤŔƚĦőШxĲŰƣĲШ[ĲĲƚƣШƓċŰĲũŊĲƚƓƖĲťШůĲƣШőŸƚƣШ ŰċƚƣċƚŔċШcĲũũĲůĲŰƣЯШΞΡШsƨŰŔШĬĲШ
ũŔƻĲШƓŸĬĦċƚƣШůĲƣШÑŔĲŰĲťĲШÉƨůƣĲƖШĲŰШΠШŢƨũŔШΞΜΞΡШƻŸŰĬƣШőĲƣШxĲƚĤŔƚĦőĲШxĲŰƣĲŉĲĲƚƣШΞΜΞΡШƓũċċƣƚЮШ~ĲƣШ
ůĲĲƖШĬċŰШΡΜΜШĤĲǍŸĲťĲƖƚЯШĲŰШũċŰŊĲШƽċĦőƣƖŔŢĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĬĲƨƖШƻċŰШĬĲШcċũũШŸŉШ[ċůĲЯШƽċƚШĬŔƣШĲĲŰШ
ĲŰŸƖůШƚƨĦĦĲƚЮШEĲŰШŸĬĲШċċŰШĬĲШxĲƚĤŔƚĦőĲШоШ[xf Ñ ШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШůĲƣЯШΠШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШĲĲŰШ[xf Ñ Ш
ŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШĲǂƓŸƚŔƣŔĲШĲŰШůƨǍŔĲťШƻċŰШ[xf Ñ ШċƖƣŔĲƚƣĲŰЮШ~ŸůĲŰƣĲĲũШƽŸƖĬШĲƖШőċƖĬШŊĲƽĲƖťƣШċċŰШĬĲШ
ƖĲċũŔƚċƣŔĲШƻċŰШőĲƣШxĲƚĤŔƚĦőШxĲŰƣĲШ[ĲĲƚƣШΞΜΞΣЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ŉĤĲĲũĬŔŰŊĲŰШƨŔƣШƻŔĬĲŸШĬŸŸƖШ~ŔĦőĲũũĲШÉĦőƖċůċШѼШ[ŸƣŸШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
 
]ƖċƣŔƚШŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШőƨũƓůŔĬĬĲũĲŰ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊо7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŉċĦŔũŔƣĲĲƖƣШŊƖċƣŔƚШĤŔŰĬĲƖƚЯШƣƨĦťŔŰŊШŸŰĬĲƖŊŸĲĬЯШƓƖŸƣőĲƚĲƚЯШƓċĦťĲƖƚШĲŰǍЮШ
ƻŸŸƖШċũũĲШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШőƨũƓůŔĬĬĲũĲŰШŰŸĬŔŊШőĲĤĤĲŰЯШůċċƖШĬĲǍĲШ
ŰŔĲƣШǍĲũŉƚƣċŰĬŔŊШťƨŰŰĲŰШċċŰƚĦőċǭĲŰЮШfŰШƻĲƖĤċŰĬШůĲƣШŸŰƚШĤƨĬŊĲƣШőċŰĬƣĲƖĲŰШƽĲШůċǂŔůċċũШΝШƓЮƓЮШ
ĲŰШĬĲũĲŰШƽĲШċċŰƻƨũũĲŰĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШƻŸŸƖШőĲƣШƻĲŔũŔŊШŊĲĤƖƨŔťШƻċŰШĬĲǍĲШőƨũƓůŔĬĬĲũĲŰЮШ 
 
?ŔƻĲƖƚĲШÑőĲċƣĲƖШĲŰоŸŉШǯũůШƻŸŸƖƚƣĲũũŔŰŊĲŰШ 
?ŸĲũŊƖŸĲƓаШƻŸŸƖШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĲŰШũĲĬĲŰШĲĲŰШŊƖċƣŔƚШƣőĲċƣĲƖƻŸŸƖƚƣĲũũŔŰŊĲŰШŔЮƚЮůЮШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊЯШ
ÑőĲċƣĲƖШĬĲШ ŔĲƨƽĲШéŸƖƚƣШĲŰШ9ŔŰĲĦŔƣƣċЮШ 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШŔŰĦŔĬĲŰƣĲĲũЮШШ 

 
§ŰũŔŰĲШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШőĲĲŉƣШƚŔŰĬƚШsƨũŔШΞΜΞΡШĲĲŰШŊũŸĲĬŰŔĲƨƽĲШƽĲĤƚŔƣĲШŔŰШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШőƨŔƚƚƣŔŢũШ
ƻċŰШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЮШ?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШċũũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔĲШŊĲċĦƣƨċũŔƚĲĲƖĬЮШcĲƣШƽĲĤрƣĲċůШŔƚШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШ
ůĲƣШΞШŰŔĲƨƽĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШƽċċƖĬŸŸƖШƽĲШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШċĦƣƨĲĲũШťƨŰŰĲŰШőŸƨĬĲŰШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲũĲШ
ŉŸƨƣůĲũĬŔŰŊĲŰШƣŔŢĬŔŊШťƨŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓŊĲũŸƚƣЮШ 

?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШŸŸťШŸŰƚШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШѼШĬĲƚŔŊŰШƣĲċůШƨŔƣŊĲĤƖĲŔĬШůĲƣШΠШŰŔĲƨƽĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЮШ?ŔƣШƣĲċůШ
ŔƚШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШőĲƣШůċťĲŰШƻċŰШĦŸŰƣĲŰƣШĲŰШőĲƣШĤĲőĲĲƖШƻċŰШĬĲШƓũċƣŉŸƖůĲŰШfŰƚƣċŊƖċůЯШ
[ċĦĲĤŸŸťШĲŰШƚŔŰĬƚШΞΜΞΡШŸŸťШŸŰƚШòŸƨÑƨĤĲШťċŰċċũЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШőĲĲŉƣШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊрĤƖĲĬċШĲЮŸЮШƚŔŰĬƚШ
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ΞΜΞΡШŸŸťШƽĲĲƖШĲĲŰШŰŔĲƨƽƚĤƖŔĲŉЮШüŸШĤũŔŢŉШŢĲШċũƣŔŢĬШŸƓШĬĲШőŸŸŊƣĲШƻċŰШŸŰǍĲШĲŰоŸŉШũŸťċũĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШĲŰШ
őĲƣШũċċƣƚƣĲШ9§9ШŰŔĲƨƽƚЮШ§ŸťШǍŔŢŰШƽĲШƚŔŰĬƚШΞΜΞΡШŸƓШxŔŰťĲĬfŰШƣĲШƻŔŰĬĲŰЮШÑŸƣШƚũŸƣШőĲĤĤĲŰШƽĲШŸŸťШ
ĬƖŔĲШƻċƚƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰĲũĲШŉŸƣŸŊƖċƻĲŰШĬŔĲШŸŰƚШĤŔŢШŊƖŸƣĲШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШƻŸŸƖǍŔĲŰШƻċŰШƓƖċĦőƣŔŊĲШŉŸƣŸќƚЮ 
?ŔƣШċũũĲƚШőĲĲŉƣШĲƖƻŸŸƖШŊĲǍŸƖŊĬШĬċƣШĤŔŢШŸŰǍĲШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШťċŰċũĲŰШĲĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШŊƖŸĲŔШǍŔĲŰШŔŰШőĲƣШ
ċċŰƣċũШƻŸũŊĲƖƚШыΝΜШ ŸƻШΞΜΞΠШрШfŰƚƣċŊƖċůаШΝΜΣΥШƻŸũŊĲƖƚЯШ[ċĦĲĤŸŸťаШΦΥΤШƻŸũŊĲƖƚШƻƚЮΝΜШ ŸƻШΞΜΞΡШтШ
fŰƚƣċŊƖċůаШΞΟΣΟШƻŸũŊĲƖƚШЯШ[ċĦĲĤŸŸťаШΝΡΞΥШƻŸũŊĲƖƚьШĲŰШĤĲǍŸĲťĲƖƚШыfŰƚƣċŊƖċůШŔŰШΞΜΞΡаШŊĲůŔĬĬĲũĬШ
ΥΜЮΜΜΜҼШƽĲĲƖŊċƻĲŰШƓĲƖШůċċŰĬьЮШ?ĲǍĲШŊƖŸĲŔШƽŔũũĲŰШƽŔŢШŊƖċċŊШƻŸŸƖƣǍĲƣƣĲŰШŔŰШΞΜΞΣЮШ§ŸťШőĲĤĤĲŰШƽĲШ
ƻċŰШƻĲĲũШƻċŰШŸŰǍĲШƽĲƖťŊƖŸĲƓĲŰШĲĲŰШĲŔŊĲŰШfŰƚƣċŊƖċůШĲŰоŸŉШŉċĦĲĤŸŸťƓċŊŔŰċЮ 
 
ƓƓШѼШĦőċƣШŊƖŸĲƓĲŰ 
§ůШŸŰǍĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚЯШŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰЯШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĲŰШũĲĬĲŰШŸŸťШĲĲŰШŸŰũŔŰĲШŸůŊĲƻŔŰŊШċċŰШƣĲШ
ĤŔĲĬĲŰЯШƽċċƖĤŔŢШƚŸĦŔċũĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔĲШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣЯШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬŔƻĲƖƚĲШċƓƓШŊƖŸĲƓĲŰЮШ?ĲŰťШċċŰШĲĲŰШ
ĤċĤĤĲũĤŸǂШƻŸŸƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШĬŔĲШċǭŔŰŔƣĲŔƣШőĲĲŉƣШůĲƣШũŸťċũĲШы9§9ьШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰШыƽċċƖŔŰШŸŸťШ
ũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊШŊĲťũĲƣƚƣШťċŰШƽŸƖĬĲŰьЯШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШċƓƓШŊƖŸĲƓĲŰШыǍŸĬċƣШĲƖШťŸƖƣĲШũŔŢŰƣŢĲƚШǍŔŢŰШĲŰШƽĲШ
ŰŔĲƨƽĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƚŰĲũũĲƖШũĲƖĲŰШťĲŰŰĲŰьЯШŊƖŸĲƓĲŰШůĲƣШĤĲǍŸĲťĲƖƚШƻċŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШыƽĲƖťьШŊƖŸĲƓĲŰШ
ĲŰШůĲĲƖЮШ?ċċƖŰċċƚƣШǍŔŢŰШƽŔŢШŸŸťШůĲĬĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШsŸŰŊѼ§ƨƣШċƓƓЯШ
ƚƓĲĦŔċċũШƻŸŸƖШxc7ÑfÄ ҼШѼШċũũǃШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻċŰċŉШΝΞШƣоůШΝΥШŢċċƖЮШfŰШĬĲǍĲШċƓƓШťƨŰŰĲŰШǍŔŢШŸƓШĲĲŰШ
ũċċŊĬƖĲůƓĲũŔŊĲШĲŰШƻĲŔũŔŊĲШůċŰŔĲƖШůĲƣШxcÑ7fÄ ҼШѼШċũũǃШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊĲŰŸƣĲŰШĦőċƣƣĲŰШĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШ
ŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШċũũĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШsŸŰŊѼ§ƨƣШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ 
 
ÅƨŔůƣĲШŊĲƻĲŰШѼШǯŰċŰĦŔļũĲШƚƣĲƨŰШƻŸŸƖШũŸťċũĲШxc7ÑfÄ ҼШůċťĲƖƚ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔƚШǍŔĦőШĤĲƽƨƚƣШƻċŰШĬŔĲŰƚШƓƖŔƻŔũĳŊĲШŔŰШƚƣċƣƨƚШĲŰШĤƨĬŊĲƣЮШìŔŢШťƨŰŰĲŰШ
ĬŸŸƖĬċƣШƽŔŢШĤŔŢШƻĲũĲŰШыőŸŸŉĬьĲǂƓĲƖƣŔƚĲƓċƖƣŰĲƖШǍŔŢŰЯШůċťťĲũŔŢťĲƖШƖƨŔůƣĲШŰĲůĲŰШĲŰШőĲƣШĤĲƚƣċċŰĬĲШ
ƓũċƣŉŸƖůШċċŰШċŰĬĲƖĲШŊĲƻĲŰЮШũƚШĲĲŰШƚƓƖŔŰŊƓũċŰťШƻŸŸƖШũŸťċċũШƣċũĲŰƣЯШƻŸŸƖШůċťĲƖƚШĬŔĲШĬĲǍĲШ
ƖƨŔůƣĲоǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШůĲĲƖШĬċŰШƻĲƖĬŔĲŰĲŰЮШ 
 
[ŸƣŸШĬŸŸƖШ ŔĲũŸШÉĦőƖƨƖƚ 

?ŸŸƖůŔĬĬĲũШƻċŰШŸŰǍĲШŸŰũŔŰĲШƚŸĦŔċũĲШťċŰċũĲŰШĲŰШ
ŊƖŸĲƓƚċƓƓƚШĬĲũĲŰШƽĲШőĲƣШƽĲƖťШƻċŰШũŸťċũĲШыŰŸŊШ
ŸŰĤĲťĲŰĬĲьШxc7ÑfÄ ҼШůċťĲƖƚЮШéċŰШťƨŰƚƣĲŰċċƖƚЯШ
ĬƖċŊƚЯШŉŸƣŸŊƖċƻĲŰЯШĬċŰƚĲƖƚЯШƚĦőŔũĬĲƖƚШƣŸƣШůƨƚŔĦŔЯШ
ǍĲШƻĲƖĬŔĲŰĲŰШŔŰШŸŰǍĲШŸŊĲŰШċũũĲůċċũШĲĲŰШƓũċƣŉŸƖůШ
ĲŰШĲĲŰШŊũċŰƚƖŔŢťĲШƚƣċƖƣЮШfŰĬŔĲŰШƽĲШǯŰċŰĦŔĲĲũШĤŔŢШ
ťƨŰŰĲŰШĬƖċŊĲŰШůĲƣШŸŰǍĲШůŔŰŔƚƨĤƚŔĬŔĲƚШƻċŰШ
ůċǂŔůċċũШқΝΡΜЯрШĤŔŢШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĲĲŰШƕƨĲĲƖШ
ǯũůШƻċŰШĲĲŰШũŸťċũĲШxc7ÑfÄ ҼШǯũůůċťĲƖЯШĬŸĲŰШƽĲШ
ĬŔƣШŰċƣƨƨƖũŔŢťШůĲƣШũŔĲŉĬĲЮШEŰШőŸĲШƣŸŉШŔƚШőĲƣЯШċũƚШƽŔŢШ
őĲƣШĲŔŰĬƽĲƖťШĲĲŰШőċũŉШŢċċƖШũċƣĲƖШůĲƣШĲŔŊĲŰШŸŊĲŰШ
ťƨŰŰĲŰШǍŔĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĲĲŰШǯũůƻĲƖƣŸŰŔŰŊЮШ 

 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ        ШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШsŸőċŰШÂċĤŸŰ 
ÂƖŔĬĲШƽċũťƚШѼШƻƖĲĲĬǍċůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШũŸŸƓƣШůĲĲШĤŔŢШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƓƖŔĬĲШƽċũťƚЯШ
ǍŸƽĲũШŔŰШċũƚШĤƨŔƣĲŰШŸŰƚШƽĲƖťŊĲĤŔĲĬЮШ]ĲǍċůĲŰũŔŢťШůĲƣШċũũĲШũĲĬĲŰЯШ
ƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШĤĲǍŸĲťĲƖƚЯШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƓċƖƣŰĲƖƚШĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ŊĲřŰƣĲƖĲƚƚĲĲƖĬĲŰШŰĲůĲŰШƽĲШĬĲĲũШċċŰШĬĲǍĲШĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰЮШìĲШ
ũŸƓĲŰШыŸŉШƖŔŢĬĲŰШŔЮƻЮůЮШƖŸũƚƣŸĲũŊĲĤƖƨŔťĲƖƚьШůĲƣШĲĲŰШññññññxШ
fŰƣĲƖƚĲťƚĲШÂƖŸŊƖĲƚƚШéũċŊШĬĲШƨŔƣŊĲƚƣŔƓƓĲũĬĲШƖŸƨƣĲЯШƽċċƖĬŸŸƖШƽĲШ
ĲŰŸƖůШƻĲĲũШыůĲĬŔċьШċċŰĬċĦőƣШƻĲƖŊċƖĲŰЮШÉŔŰĬƚШťŸƖƣШőĲĤĤĲŰШƽĲШ
ŸŸťШΣШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲťũĲƨƖĬĲШƻũċŊŊĲŰШĲŰШĲĲŰШũŸŸƓĤċŰŰĲƖШůĲƣШ
ŸŰƚШũŸŊŸШĲƖŸƓЯШƽċċƖĬŸŸƖШƽĲШǍŔĦőƣĤċċƖĬĲƖШǍŔŢŰШĬċŰШŸŸŔƣгШ
?ċċƖŰċċƚƣШĬĲũĲŰШƽĲШƓƖŔĬĲШƚƓĲũĬŢĲƚЯШƚƣŔĦťĲƖƚШĲŰШǰǃĲƖƚШƨŔƣЮШ 
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]ĲǍŔĲŰШĬĲШőƨŔĬŔŊĲШĬċũĲŰĬĲШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШ
ůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬЯШőĲĲŉƣШŸŸťШőĲƣШċĦƣŔƻŔƚůĲШĲĲŰШ
ŊƖŸƣĲƖĲШƓũĲťШŊĲťƖĲŊĲŰШŔŰШŸŰǍĲШƨŔƣŔŰŊĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШƓƖŔĬĲШƽċũťƚШŸŉШ
ũŸťċũĲШƻƖĲĲĬǍċůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰЮШéċŰШŸŸƖƚƓƖŸŰŊШŔƚШƓƖŔĬĲШĲĲŰШ
ƓƖŸƣĲƚƣЮШfŰШǍĲťĲƖĲШǍŔŰШŔƚШǍŔĦőƣĤċċƖШŢĲǍĲũŉШǍŔŢŰШŸŸťШĲĲŰШƓƖċĦőƣŔŊĲШ
ƻŸƖůШƻċŰШƓƖŸƣĲƚƣЮШìĲШǍƨũũĲŰШőŔĲƖċċŰШĬĲĲũŰĲůĲŰШƣŸƣШŔĲĬĲƖĲĲŰШ
ŊĲũŔŢťĲШƖĲĦőƣĲŰШőĲĲŉƣЮШ 
ШШШШШ         ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШsŸőċŰШÂċĤŸŰ 
 

ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШыƓƖŔĬĲШƽċũťƚьаШÅŸǍĲШ~ċċŰĬċŊШÂƖŔĬĲШìċũťЯШÂƖŔĬĲШìċũťШ7ƖĲĬċЯШ
9ċŰċũШÂƖŔĬĲШ ůƚƣĲƖĬċůШы9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШĤŸŸƣШѼШċċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШĤŔŢШőĲƣШ
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШőŸŸŉĬťċŰƣŸŸƖьЯШÂƖŔĬĲШìċũťШ ůƚƣĲƖĬċůЯШEŔŰĬőŸƻĲŰШ
ÂƖŔĬĲЯШÖƣƖĲĦőƣШÂƖŔĬĲЯШ ůĲƖƚŉŸŸƖƣШÂƖŔĬĲШĲŰǍЮ 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШыƻƖĲĲĬǍċůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰьаШћÉċůĲŰШĬĲШƚƣƖċċƣШŸƓќШƻċŰƨŔƣШ

?Ĳ]ŸĲĬĲüċċťЯШÂƖŸрŊĲŰĬĲƖǍŸƖŊШƓƖŸƣĲƚƣĲŰЯШċŰƣŔрĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰЯШ
ċŰƣŔƖċĦŔƚůĲШƓƖŸƣĲƚƣĲŰЯШћìċũťШƣĲŊĲŰШ[ĲůŔĦŔĬĲќШÑŔũĤƨƖŊШƻċŰƨŔƣШ[ĲŰŔťƚШѼШ
?ŸũũĲШ~ŔŰċќƚШĲŰǍЮ 

[ŸƣŸШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
 
ÉŸũŔĬċƖŔƣĲŔƣƚċĦƣŔĲƚШ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШŔŰĬŔĲŰШŰŸĬŔŊШƚŸũŔĬċƖŔƣĲŔƣƚċĦƣŔĲƚШƻċŰċŉШőĲƣШůŸůĲŰƣШĬċƣШƽĲШŸƓШ
ĬĲШőŸŸŊƣĲШǍŔŢŰШƻċŰШőĲƣШыũŸťċċũьůШƓũċċƣƚƻŔŰĬĲŰШƻċŰаШĬŔƚĦƖŔůŔŰĲƖĲŰĬĲШѼШƖċĦŔƚƣŔƚĦőĲШƨŔƣŔŰŊĲŰЯШ
ŊĲƽĲũĬШĲŰШŔŰƣŔůŔĬċƣŔĲЯШĤƖċŰĬƚƣŔĦőƣŔŰŊШƻċŰШÂƖŔĬĲШƻũċŊŊĲŰШĲŰШůĲĲƖЮШ?ĲŰťШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШċċŰШĬĲШљcŔŢƚШ
ĬĲШƻũċŊШċĦƣŔĲƚЮШìĲШĬĲũĲŰШfŰƣĲƖƚĲťƚĲШÂƖŸŊƖĲƚƚŔĲƻĲШÂƖŔĬĲШƻũċŊŊĲŰШƨŔƣЯШŊĲƻĲŰШőĲƣШƖƨŔůШĬĲШċċŰĬċĦőƣШ
ŸƓШŸŰǍĲШƚŸĦŔċũĲШťċŰċũĲŰЯШĬŸĲŰШŰċůĲŰƚШŸŰǍĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШċċŰŊŔŉƣĲШĲŰоŸŉШĲĲŰШůĲũĬŔŰŊШĤŔŢШ
?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲЮŰũШĲŰШƚƓƖĲťĲŰШůĲƣШũŸťċũĲШůĲĬŔċШыĲŰШŔŰĬŔĲŰШŊĲƽĲŰƚƣШĬĲШĤĲƣƖŸťťĲŰĲŰьЮШ~ċċƖШŸŸťШ
ĬĲũĲŰШƽĲШƖĲŊĲũůċƣŔŊШƓƖŔĬĲШƚƓĲũĬŢĲƚШĲŰШxc7ÑfÄ ҼШŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШƚƣŔĦťĲƖƚЯШƣŔŢĬĲŰƚШƚŸũŔĬċƖŔƣĲŔƣƚċĦƣŔĲƚШ
ŸŉШĲƻĲŰƣƚШƽċċƖШĬĲШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣШŸŉШŰŸĬŔŊШŔƚЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 
9ŸůůƨŰŔƣǃШ?ċǃШШ 
?ŸĲũŊƖŸĲƓаШ ũũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĲŰШũĲĬĲŰШǍŔŢŰШƻċŰШ
őċƖƣĲШƽĲũťŸůШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ?ċǃЮШ§ƓШ
ĬĲǍĲШĬċŊШŸŰƣůŸĲƣШŢĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĲŰШũĲĬĲŰШƻċŰШ
ċŰĬĲƖĲШ9§9ќƚШĲŰШťƨŰШŢĲШŸƻĲƖũĲŊŊĲŰШĲŰоŸŉШ
ƣƖċŔŰŔŰŊĲŰШĤŔŢƽŸŰĲŰЯШŔŰĦũƨƚŔĲŉШċŉƚũƨŔƣĲŰĬĲШ
ĤŸƖƖĲũЮШ 
 
ĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰаШÑƽĲĲШťĲĲƖШƓĲƖШŢċċƖШŔŰШÖƣƖĲĦőƣШ 

ÑŔŢĬаШΝΜаΟΜрΝΥаΟΜЮШы~ĲĲƚƣċũШǍŔŢŰШĬĲШƣƽĲĲШ
ĲĬŔƣŔĲƚШŔŰШůċċƖƣШĲŰШƚĲƓƣĲůĤĲƖьШ 
uŸƚƣĲŰаШŊƖċƣŔƚШƻŸŸƖШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚЯШũĲĬĲŰШĲŰШ
ŊĲŰŸĬŔŊĬĲŰЮШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШÂŔĲŰШ~ĲƖťǂрÅŸŔŢċĦťĲƖƚ 
ÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШ 
EƻĲŰĲůĲŰƣШůĲƣШĬŔƻĲƖƚĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰЯШƻŸŸƖШċũũĲШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШƻŔĲƖĬĲƖƚЮШEĲƖĬĲƖĲШŢċƖĲŰШċũũĲĲŰШƻŸŸƖШ
ĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШƣоůШΝΥШŢċċƖЯШƽċċƖШŔĲĬĲƖШŢċċƖШƽĲĲƖШƖŸŰĬШĬĲШΤΡШŢŸŰŊĲƖĲŰШůŸĦőƣĲŰШƻĲƖƽĲũťŸůĲŰЮШéŸŸƖШ
ĬĲШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШΞΜΞΡШǍŔŢŰШƽĲШĲĲŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШċċŰŊĲŊċċŰШůĲƣШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊШĲŰШċŰĬĲƖĲШ
ĤĲƣƖŸťťĲŰШxc7ÑfÄ ҼШÑŔũĤƨƖŊĲƖƚЮШEĲŰШĲĬŔƣŔĲШƽċċƖĤŔŢШŔĲĬĲƖĲĲŰЯШŸŰŊĲċĦőƣШũĲĲŉƣŔŢĬЯШƻċŰШőċƖƣĲШƽĲũťŸůШ
ŔƚШŸůШĬĲǍĲШĬċŊШƚċůĲŰШƣĲШƻŔĲƖĲŰЮШ 
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?ĲĲũŰċůĲШ9§9ШÉŸŰŊŉĲƚƣŔƻċũ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŰĲĲůƣШĬĲĲũШċċŰШőĲƣШũċŰĬĲũŔŢťШ
ŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬĲШ9§9ШÉŸŰŊŉĲƚƣŔƻċũЮШxŸťċũĲШxc7ÑfÄ ҼШċƖƣŔĲƚƣĲŰШ
ĤŔĲĬĲŰШƽŔŢШŸƓШĬĲǍĲШůċŰŔĲƖШĲĲŰШƓũċƣŉŸƖůШŸůШŰċůĲŰƚШŸŰǍĲШ
ƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШőƨŰШůƨǍŔťċũĲШƣċũĲŰƣШƣĲШũċƣĲŰШőŸƖĲŰШĲŰШǍŔĲŰЮШéŸŸƖШǍŸƽĲũШ
ĬĲШĬĲĲũŰĲůĲƖыƚьШċũƚШƻŸŸƖШĬĲШĤĲǍŸĲťĲƖƚШǍŸƖŊƣШĬŔƣШƻŸŸƖШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШ
ĲŰШыǍĲũŉьċĦĦĲƓƣċƣŔĲЮ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШEũƚĲũŔĲťĲШìŔũũĲůƚĲŰ 
 
éƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖШƻċŰШőĲƣШŢċċƖШѼШĲƖĲũĲĬĲŰ 
9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔƚШĲĲŰШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШƽċċƖШƽĲШΝΜΜӖШůĲƣШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШ
ƽĲƖťĲŰЮШüŔŢШĬŸĲŰШĬŔƣШĤĲũċŰŊĲũŸŸƚШŸůШĬŔĲŰƚШƚƣĲĲŰƣŢĲШĤŔŢШƣĲШĬƖċŊĲŰШċċŰШ
ůĲĲƖШxc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШĲŰШőĲƣШĦƖĲļƖĲŰШƻċŰШĲĲŰШћƚċŉĲрƚƓċĦĲќШƻŸŸƖШ
ĬĲШxc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШÉŔŰĬƚШĤĲŊŔŰШΞΜΞΡШőĲĤĤĲŰШƽĲШĬċċƖŸůШĬĲШ
ĤĲŰŸĲůŔŰŊШƻċŰШĬĲШћƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖыƚьШƻċŰШőĲƣШŢċċƖќШĲŰШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲШƓƖŔŢƚШŔŰШ
ĬĲШƻŸƖůШƻċŰШĲĲŰШћÅĲŊĲŰĤŸŸŊШÂƖŔƚůċќШŔŰШőĲƣШũĲƻĲŰШŊĲƖŸĲƓĲŰЮШ7ŸƻĲŰĬŔĲŰШ
ĬċŰťĲŰШƽĲШċũũĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШƣŔŢĬĲŰƚШŸŰƚШŢċċƖũŔŢťƚĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚƨŔƣŢĲЯШ
ƽċċƖĤŔŢШĬĲШƣĲċůĤƨŔũĬŔŰŊШƻċŰШŸŰǍĲШƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚШĦĲŰƣƖċċũШƚƣċċƣЮШ?ċċƖŰċċƚƣШ
ǍŔŢŰШƽĲШĤĲŊŔŰШΞΜΞΡШŸŸťШŊĲƚƣċƖƣШůĲƣШőĲƣШĤĲŰŸĲůĲŰШƻċŰШĲƖĲũĲĬĲŰЮШ?ĲǍĲШ
ũĲĬĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲШƚƣċċƣШƻċŰШĬŔĲŰƚƣШĲŰоŸŉШĲŰŸƖůШƻĲĲũШ
ĤŔŢŊĲĬƖċŊĲŰШċċŰШŸŰǍĲШƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊШĲŰоŸŉШxc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ        ШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШÑċŰŢċШsċŰƚĲŰрcċƚƚŸƨŰċ 
?ŔƻĲƖƚĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШŸŉШĤĲǍŔŊőĲĬĲŰ 
?ŔƻĲƖƚĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШǍŸċũƚаШőĲƣШŉċĦŔũŔƣĲƖĲŰШƻċŰШũŸťċũĲШѼШŰċƣŔŸŰċũĲШĲǂƓŸƚŔƣŔĲƚШƖŸŰĬŸůШxc7ÑfÄ ҼШ
ƣőĲůċќƚШӬШ9§9ШŔŰŉŸШťƖċůĲŰШŸƓШŉĲƚƣŔƻċũƚоĲƻĲŰƣƚШӬШÑƖċŰƚШƚőŸƓƓĲŰбШƚċůĲŰШŊĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШ
ťũĲĬŔŰŊШƨŔƣƓƖŸĤĲƖĲŰоċċŰƚĦőċǭĲŰШӬШfŰŉŸƖůĲƖĲŰШƻċŰШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШŸƓШĬŔƻĲƖƚĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШӬШũƣŔŢĬШ
ĲĲŰШũƨŔƚƣĲƖĲŰĬШŸŸƖШĤŔĲĬĲŰШċċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШőƨũƓƻƖċċŊШ
ĬŸŸƖƻĲƖƽŔŢǍĲŰШŰċċƖШċŰĬĲƖĲШŔŰƚƣċŰƣŔĲƚоŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚоƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШӬШfŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƻĲƖĤċŰĬШ
ƽĲƖťĲŰШċċŰШĲĲŰШũŸťċċũШŔŰĦũƨƚŔĲШĲŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĤĲũĲŔĬШӬШÅċċĬƚƻƖċŊĲŰШŸůƣƖĲŰƣШxc7ÑfÄҼШ
ĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШӬШcƨŔƚĤĲǍŸĲťĲŰШŸŉШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШŔŰĦũЮШĲĲŰШťŸƓŢĲШťŸǭŔĲоƣőĲĲШůĲƣШ 
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШĲĲŰШũƨŔƚƣĲƖĲŰĬШŸŸƖШĲŰоŸŉШŸŰǍĲШƚƣĲƨŰШŊŸĲĬШťƨŰŰĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲŰШӬШ9ŸůŔŰŊШ
§ƨƣШ?ċǃШŔЮƚЮůЮШ]ĲůĲĲŰƣĲШÑŔũĤƨƖŊШĲŰШ9őċƚƚĳШÑőĲċƣĲƖШ7ƖĲĬċШӬШћŊŔƻĲċƽċǃќШċĦƣŔĲƚШƻċŰШxc7ÑfÄҼШ
ĲƻĲŰĲůĲŰƣĲŰШƻċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШӬШċŰƽĲǍŔŊőĲŔĬШĤŔŢШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШĬċŊĲŰШǍŸċũƚШћĬċŊШƻċŰШĬĲШƻƖŔŢőĲŔĬќШ
ыuĲƣŔШuŸƣŔьШĲŰШĲĲŰШťƖċŰƚШũĲŊŊĲŰШƣŔŢĬĲŰƚШĬĲШΠШůĲŔШĬŸĬĲŰőĲƖĬĲŰťŔŰŊШŔŰШŸЮċЮШÑŔũĤƨƖŊШĲŰШ7ƖĲĬċШШӬШ
xc7ÑfÄҼШċƖĦőŔĲŉƚƣƨťťĲŰШċċŰťŸƓĲŰоƻĲƖǍċůĲũĲŰШƻŸŸƖШÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊЯШÉƣċĬƚċƖĦőŔĲŉШĲŰШ
ċƖĦőĲŸũŸŊŔĲШ7ƖĲĬċЯШÄƨĲĲƖШ7ƖċĤċŰƣШĲŰШőĲƣШ7cf9ШӬШcĲƣШĬĲũĲŰШƻċŰШxc7ÑfÄҼШĤŸĲťĲŰƣŔƓƚШӬШ
éĲƖťŸŸƓШƻċŰШxc7ÑfÄҼШŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚШĤŸĲťĲŰШůЮĤЮƣЮШĬĲШƚƣĲĬĲŰШÑŔũĤƨƖŊШѼШ7ƖĲĬċШӬШ
 ŔĲƨƽŢċċƖƚƖĲĦĲƓƣŔĲШӬШċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШƚƓĲĦŔǯĲťĲШƻŔĲƖŔŰŊоǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬоőĲƖĬĲŰťŔŰŊƚĬċŊĲŰШӬШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŊĲƻĲŰШůЮĤЮƣЮШxc7ÑfÄҼШŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШċċŰШũŸťċũĲШŰŔĲƨƽƚǍĲŰĬĲƖƚШĲŰШ
ťƖċŰƣĲŰШĲŰШŰŸŊШƻĲĲũШůĲĲƖШŉċŰƣċƚƣŔƚĦőĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰЮ 
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ШШШШ           ШШШШШШШШШШШШШШ29  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Foto door Margot Roijackers - Merkx  
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Stakeholderanalyse  
cĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШƻŸŸƖŊċċŰĬĲШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШĬŸĲũĲŰЯШĬŸĲŰШĲŰШťƨŰŰĲŰШƽĲШŰŔĲƣШċũũĲĲŰЮШcĲƣШŔƚШ
ŔůůĲƖƚШĲĲŰШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċŔƖШƻƖċċŊƚƣƨťЯШƽċċƖĤŔŢШƽĲШƣĲШůċťĲŰШőĲĤĤĲŰШůĲƣШĲĲŰШŊƖŸƣĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШ
ċċŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƽĲŰƚĲŰЯШĤĲőŸĲŉƣĲŰЯШĲŔƚĲŰШĲŰШĤĲĲũĬĲŰЮШШ 
 

 
[ŸƣŸШĬŸŸƖШÑċŰŢċШsċŰƚĲŰрcċƚƚŸƨŰċ 
 
§ůШŸŰǍĲШĬŸĲũĲŰШƣĲШĤĲƖĲŔťĲŰШĲŰШĬċċƖŔŰШŸƓƣŔůċċũШƚċůĲŰШƣĲШƽĲƖťĲŰШǍŔŢŰШƻŸŸƖШŸŰƚШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚаШ 
ΝЮШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬаШĬĲШũċŰĬĲũŔŢťĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲбШǍŔŢШŊĲƻĲŰШƖŔĦőƣŔŰŊШĲŰШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰŔŰŊЮШÑĲƻĲŰƚШ
ƻĲƖƖŔĦőƣĲŰШǍŔŢШũċŰĬĲũŔŢťШƖĲũĲƻċŰƣШũŸĤĤǃШƽĲƖťЮШ 
ΞЮШ]ĲůĲĲŰƣĲŰШÑŔũĤƨƖŊШĲŰШ7ƖĲĬċШĲƻĲŰċũƚШĬĲШťũĲŔŰĲƖĲШŊĲůĲĲŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸЮШüŔŢШƽĲƖťĲŰШĲƻĲŰĲĲŰƚШ
ċċŰШƚŸŸƖƣŊĲũŔŢťĲШĬŸĲũĲŰШĲŰШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШŊƖŸƣĲШŔŰƻũŸĲĬШŔŰШĬĲШĤĲƣƖĲǭĲŰĬĲШƖĲŊŔŸЮШüŔŢШǍŔŢŰШŔůůĲƖƚШŰŔĲƣШ
ċũũĲĲŰШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШƻŸŸƖШĬĲШƖĲŊŔŸЯШůċċƖШťƨŰŰĲŰШŸŸťШĲĲŰШŰŸƖůШƚƣĲũũĲŰЮШ§ŰƚШƽĲƖťШƽŸƖĬƣШ
ŊƖŸƣĲŰĬĲĲũƚШŊĲǯŰċŰĦŔĲƖĬШůĲƣШĬĲШƚƨĤƚŔĬŔĲƚШĬŔĲШǍŔŢШƻĲƖƚƣƖĲťťĲŰЯШƽċċƖШƽŔŢШŢċċƖũŔŢťƚШĬċŰШŸŸťШĲĲŰШ
ċċŰƻƖċċŊШƻŸŸƖШŔŰĬŔĲŰĲŰЮШШ 
ΟЮШ~ċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШĲŰШĦƨũƣƨƖĲũĲШŔŰƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƽĲƖťǍċċůШŔŰШőĲƣШƚŸĦŔċċũоŸƓШőĲƣШxc7ÑfÄҼрĬŸůĲŔŰаШ
ǍŔŢШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШŊƖŸŸƣШĤĲƖĲŔťШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШĲŰШőĲĤĤĲŰШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШőĲƣШĬŔƚĦŸƨƖƚШĲŰШĬĲШĤĲĲũĬĲŰШŸƻĲƖШĲĲŰШ
ƚƣċĬШĲŰШĬĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШĬċċƖШƽŸŰĲŰЮШüŔŢШƻŸƖůĲŰШƻŸŸƖШŸŰƚШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƚĦőċťĲũШŔŰШőĲƣШĤĲƖĲŔťĲŰШ
ƻċŰШĬĲШĤƨƖŊĲƖƚШĬŔĲШŔŰШĬĲШƖĲŊŔŸШƽŸŰĲŰЯШŸůШőĲŰШĤĲƽƨƚƣШƣĲШůċťĲŰШĲŰШƣŸĲШƣĲШƖƨƚƣĲŰШŸůШƣĲШťŸůĲŰШƣŸƣШ
ƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲЮШ 
ΠЮШÉĦőŸũĲŰаШǍŔŢШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШĲŰШĤĲĲũĬĲŰШƻċŰШťŔŰĬĲƖĲŰШĲŰШ
ŢŸŰŊШƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰЮШfŰШƖĲũċƣŔĲШƣŸƣШőĲƣШĤĲƽƨƚƣůċťĲŰШƻċŰШőĲŰШǍŔŢŰШǍŔŢШƻŸŸƖШŸŰƚШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШ
ƓċƖƣŰĲƖШċũƚШőĲƣШŊċċƣШŸůШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĤĲƽƨƚƣƽŸƖĬŔŰŊШĲŰШőĲƣШĤŔĲĬĲŰШƻċŰШƣŔŢĬЯШƖƨŔůƣĲШĲŰШ
ůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШƣŸƣШőĲƣШŊĲƻĲŰШƻċŰШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰЮШ 
ΡЮШ ŰĬĲƖĲШĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШǍŸċũƚШċŰĬĲƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ9§9ќƚЯШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЯШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШ
Åр ĲƽƣЯШsŸŰŊĲƖĲŰƽĲƖťШÉƨƖƓũƨƚЯШ7ƖĲĬċШÂƖŔĬĲЯШ[ĲŰŔťƚЯШÑр ĲĬĲƖũċŰĬЯШ7ĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШΡΜҼЯШ
cŸƨƚĲШŸŉШÉċũƻŔċЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÄƨũƣЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÑŔũĤƨƖŊШÂƖŔĬĲЯШÉƣŔĦőƣŔŰŊШÅŸǍĲШ~ċċŰĬċŊЯШ?ŸũũĲШ~ŔŰċќƚЯШ
ÅĲŊŔŸŰċċũШ ƖĦőŔĲŉШÑŔũĤƨƖŊЯШÉƣċĬƚċƖĦőŔĲŉШѼШ ƖĦőĲŸũŸŊŔĲШ7ƖĲĬċШĲŰШuƨũƣŔƻċШfŰƚƓŔƖċЮШìĲШƚƣƖĲƻĲŰШĲŰШ
ƽĲƖťĲŰШċċŰШƚŸŸƖƣŊĲũŔŢťĲШĬŸĲũĲŰЮШ§ŰǍĲШťƖċĦőƣШťċŰШċũũĲĲŰШůċċƖШŊƖŸƣĲƖШƽŸƖĬĲŰШċũƚШƽĲШ
ƚċůĲŰƽĲƖťĲŰЯШĬċċƖŔŰШƻċŰШĲũťċċƖШũĲƖĲŰШĲŰШƻċŰƨŔƣШŸŰǍĲШŊĲĬĲĲũĬĲШƚƣƖĲƻĲŰШƻŸŸƖũĲƻĲŰШƽċƣШƽĲШƽŔũũĲŰШ
ĤĲƖĲŔťĲŰЮ 
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LHBTIQA+ Feiten & Cijfers  
cŸĲƽĲũШƻĲƖƨŔƣШĬĲШůĲĲƚƣĲШůĲŰƚĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШƻŔŰĬĲŰШĬċƣШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШőĲƣШũĲƻĲŰШ
ůŸĲƣĲŰШťƨŰŰĲŰШũĲŔĬĲŰШĬċƣШǍĲШƽŔũũĲŰЯШũċƣĲŰШĬŔƻĲƖƚĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťĲŰШǍŔĲŰШĬċƣШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŰŸŊШ
ċũƣŔŢĬШƣĲШťċůƓĲŰШőĲĤĤĲŰШůĲƣШċŉƽŔŢǍŔŰŊШĲŰШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊШĬŸŸƖШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШőƨŰШ
ƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲЯШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЯШрĲǂƓƖĲƚƚŔĲШĲŰШŊĲƚũċĦőƣƚťĲŰůĲƖťĲŰШыÉ§]fEÉuьЮШ 
 

?ĲǍĲШċŉƽŔŢǍŔŰŊШĲŰШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊШőĲĤĤĲŰШĲĲŰШƚƣĲƖťĲШŰĲŊċƣŔĲƻĲШ
ŔůƓċĦƣШŸƓШőƨŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШŸƓШőƨŰШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔĲЮШcĲƣШƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲŰШ
ƽċċƖĤŸƖŊĲŰШƻċŰШŊĲũŔŢťƽċċƖĬŔŊőĲŔĬШĲŰШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШƻċŰШ
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĤĲőŸĲŉƣШĬŸŸƖũŸƓĲŰĬĲШċċŰĬċĦőƣШĲŰШ
ŔŰǍĲƣШƻċŰШxc7ÑfÄҼрŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЮШ 
 
§ŸťШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬШǍŔŢŰШĲƖШǍŸƖŊĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰЮШfŰШ
ƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШũċŰĬĲŰЯШǍŸċũƚШÂŸũĲŰЯШcŸŰŊċƖŔŢĲЯШ§ĲŊċŰĬċШĲŰШ
]őċŰċЯШƽŸƖĬƣШĬĲШƚŔƣƨċƣŔĲШƻŸŸƖШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШ
ŰŔŢƓĲŰĬĲƖШĬŸŸƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰĲƖĲŰĬĲШƽĲƣŊĲƻŔŰŊШĲŰШƻĲƖƻŸũŊŔŰŊЮШ
§ŸťШŔŰШũċŰĬĲŰШĬŔĲШƣŸƣШƖĲĦĲŰƣШƻŸŸƖƨŔƣŊċŰŊШĤŸĲťƣĲŰШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШĲŰШċĦĦĲƓƣċƣŔĲШƻċŰШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШтШǍŸċũƚШĬĲШéĲƖĲŰŔŊĬĲШÉƣċƣĲŰШĲŰШfƣċũŔļШтШǍŔĲŰШƽĲШ
ĲĲŰШƖċƓШƣŸĲŰĲůĲŰĬШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƚůĲЯШƽċċƖĬŸŸƖШĬĲШ
xc7ÑfÄ ҼШĲůċŰĦŔƓċƣŔĲШŔŰШĲĲŰШƖċƓШƣĲůƓŸШĬċċũƣЮШ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШEũůĲƖШÂŔĲƣĲƖŰĲũũċ 
 
cĲƣШƻĲƖŊƖŸƣĲŰШƻċŰШĬĲШƚŸĦŔċũĲШċĦĦĲƓƣċƣŔĲШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШőĲƣШĤŸƖŊĲŰШƻċŰШĬĲШ
ůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔƚШŰŸŊШĲƻĲŰШƨƖŊĲŰƣШċũƚШƻŔŢŉШŢċċƖШŊĲũĲĬĲŰЮШ ĲĬĲƖũċŰĬШ
ĤƨŰŊĲũƣШŸƓШĲĲŰШƻĲĲƖƣŔĲŰĬĲШƓũċċƣƚШƻċŰШũċŰĬĲŰШŔŰШEƨƖŸƓċШƽċċƖШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻċŰШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШŊŸĲĬШŊĲƖĲŊĲũĬШǍŔŢŰЮШ?ĲШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШƖŸũůŸĬĲũũĲŰШŰĲĲůƣШ
ƣŸĲЯШĲƻĲŰċũƚШĬĲШƖƨŔůƣĲШƻŸŸƖШůĲĲƖШǰƨřĬŔƣĲŔƣШŔŰШŊĲŰĬĲƖШĲŰШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣЮШÉƣĲĲĬƚШůĲĲƖШůĲŰƚĲŰШƻŸĲũĲŰШ
ĲŰШŰĲůĲŰШĬĲШƻƖŔŢőĲŔĬШŸůШŸƓĲŰШǍŔĦőǍĲũŉШƣĲШǍŔŢŰЮШEƖШŔƚШůĲĲƖШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲЯШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
ыĤŔŰċŔƖШĲŰШŰŸŰрĤŔŰċŔƖьШĲŰШĤŔҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ 
 
§ƓШƣċũШƻċŰШƚĦőŸũĲŰШƽŸƖĬƣШċċŰĬċĦőƣШĤĲƚƣĲĲĬШċċŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШƣŔŢĬĲŰƚШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊЮШÑĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШ
ũĲŔĬƣШĬĲШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШĲŰШċċŰĬċĦőƣШƣŸƣШŸƓƓŸƚŔƣŔĲШĲŰШƽĲĲƖƚƣċŰĬаШǍŸШĲƖƻċƖĲŰШ
ċċŰőċŰŊĲƖƚШƻċŰШĬĲШћċŰƣŔŊĲŰĬĲƖĤĲƽĲŊŔŰŊќШĲŰШћċŰƣŔƽŸťĲĤĲƽĲŊŔŰŊќШĬĲǍĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШċũƚШĲĲŰШ
ƓĲƖƚŸŸŰũŔŢťĲШĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊЮШ 
 
§ŸťШĬĲШŢƨƖŔĬŔƚĦőĲШƻĲƖċŰťĲƖŔŰŊШƻċŰШĬĲШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻċŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĤũŔŢŉƣШĲĲŰШ
ċċŰĬċĦőƣƚƓƨŰƣЮШ§ŰĬċŰťƚШĲĲŰШƨŰċŰŔĲůШċĬƻŔĲƚШƻċŰШĲĲŰШƚƣċċƣƚĦŸůůŔƚƚŔĲШŔƚШĲƖШƻŔŢŉШŢċċƖШũċƣĲƖШŰŸŊШ
ċũƣŔŢĬШŊĲĲŰШůĲĲƖŸƨĬĲƖƚĦőċƓƚƽĲƣЮШ~ĲŰƚĲŰШĬŔĲШƣĲШůċťĲŰШőĲĤĤĲŰШůĲƣШĲĲŰШƚƣċƓĲũŔŰŊШƻċŰШċŰƣŔр
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲŊƖŸŰĬĲŰШтШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŸůĬċƣШǍĲШǍƽċƖƣШĳŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШǍŔŢŰЯШũĲƚĤŔƚĦőШĳŰШůŸƚũŔůШŸŉШ
ŰŸŰрĤŔŰċŔƖШĳŰШċƚŔĲũǍŸĲťĲƖШыŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰċũŔƣĲŔƣьШтШĲƖƻċƖĲŰШƻĲĲũШƨŔƣĬċŊŔŰŊĲŰЮШfŰШĬĲШƣƨƚƚĲŰƣŔŢĬШĤũŔŢƻĲŰШ
ĬĲШƚƨřĦŔĬĲƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШŸŰĬĲƖШxc7ÑfÄҼШŢŸŰŊĲƖĲŰШƣŸƣШƻŔŢŉůċċũШőŸŊĲƖШũŔŊŊĲŰШĬċŰШŸŰĬĲƖШĬĲШ
ċũŊĲůĲŰĲШĤĲƻŸũťŔŰŊЮ 
 
Trends en ontwikkelingen Ш 
?ĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŔƚШŔŰШĤĲƽĲŊŔŰŊЯШĬĲШǍŔĦőƣĤċċƖőĲŔĬШƻċŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŊƖŸĲŔƣЮШüŸƽĲũШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШũĲĲŉƣŔŢĬЯШƓŸũŔƣŔĲťĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊЯШ
ƚŸĦŔċċũĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШƓŸƚŔƣŔĲШĲŰШƽŔŢǍĲШƻċŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔĲШǍċũШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШĬĲШ
ťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШƚƣĲĲĬƚШƓũƨƖċũŔƚƣŔƚĦőĲƖШƽŸƖĬĲŰЮШ?ċƣШŊĲũĬƣШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻŸŸƖШĬĲШċƚĲťƚƨĲũĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓЯШĬŔĲШċƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШǍŔĲƣШċũƚШĲĲŰШƻŸƖůШƻċŰШƚĲťƚƨĲũĲШŸƖŔļŰƣċƣŔĲШĲŰШ
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ƚĲťƚƨĲũĲШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШĲŰШċĦƣŔĲŉШĬĲШƻĲƖĤŔŰĬŔŰŊШůĲƣШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШŸƓǍŸĲťƣЮШ§ŸťШĬĲǍĲШ
ŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШĲƖƻċċƖƣШŰċůĲũŔŢťШĬċƣШőĲƣШŰŔĲƣШƻŸũĬŸĲŰШċċŰШĲĲŰШőĲĲƖƚĲŰĬĲШĤĲƓĲƖťĲŰĬĲШŰŸƖůШƖŸŰĬШ
ƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣЯШĲƖƣŸĲШũĲŔĬƣШĬċƣШǍĲШƽŸƖĬĲŰШƨŔƣŊĲƚũŸƣĲŰШĲŰШŊĲĬŔƚĦƖŔůŔŰĲĲƖĬ 
 

§ƻĲƖШőĲƣШċũŊĲůĲĲŰШǍċũШőĲƣШĤĲƻƖċŊĲŰШĲŰШ
ĬĲĦŸŰƚƣƖƨĲƖĲŰШƻċŰШŰŸƖůĲŰШĬĲШťŸůĲŰĬĲШŢċƖĲŰШ
ĤŔŰŰĲŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШĲĲŰШƚƣĲĲĬƚШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťĲƖШƣőĲůċШƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШŰŸƖůĲŰШĬŔĲШċũƚШ
ĤĲƓĲƖťĲŰĬШĲƖƻċƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШǍŔŢŰаШ 
рШŊĲŰĬĲƖŰŸƖůċƣŔƻŔƣĲŔƣбШ 
рШŰŸƖůĲŰШƣĲŰШċċŰǍŔĲŰШƻċŰШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣШыĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШ
őĲƣШƚĲťƚƨĲĲũШċĦƣŔĲŉШůŹĳƣĲŰШǍŔŢŰьбШ 
рШĬĲШůŸŰŸƚĲťƚƨĲũĲШŰŸƖůШыĬĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШĬċƣШůĲŰƚĲŰШ
ƚũĲĦőƣƚШŸƓШĳĳŰШŊĲŰĬĲƖоƚĲťƚĲШťƨŰŰĲŰШƻċũũĲŰь 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШ ŔĲũŸШÉĦőƖƨƖƚ 
 
?ĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШŔƚШĬĲШŰċĬƖƨťШŸƓШŊĲŰĬĲƖŰŸƖůċƣŔƻŔƣĲŔƣШŊĲŊƖŸĲŔĬЮШ~ĲŰƚĲŰШĬŔĲШŸŊĲŰƚĦőŔŢŰũŔŢťШŰŔĲƣШ
ƻŸũĬŸĲŰШċċŰШőĲĲƖƚĲŰĬĲШŰŸƖůĲŰШƖŸŰĬШůċŰŰĲũŔŢťőĲŔĬШĲŰШƻƖŸƨƽĲũŔŢťőĲŔĬШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖĤċċũШĲŰШŉǃƚŔĲťШ
ċŊƖĲƚƚŔĲŉШĤĲŢĲŊĲŰĬЮШ§ŸťШĤŔŰŰĲŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓШőĲĲƖƚƣШƚŸůƚШŸŰĤĲŊƖŔƓШŸƻĲƖШĬĲШ
ťĲƨǍĲƚШƻċŰШċŰĬĲƖĲŰШƣĲŰШċċŰǍŔĲŰШƻċŰШőƨŰШŊĲŰĬĲƖĲǂƓƖĲƚƚŔĲЮШ ŸŊШƻĲƖŸŰƣƖƨƚƣĲŰĬĲƖШǍŔŢŰШĬĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĤŔŰŰĲŰШĲĲŰШťũĲŔŰШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШƻƖŸƨƽĲŰĤĲƽĲŊŔŰŊЯШĬċƣШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƻƖŸƨƽĲŰШǍŔĲƣШċũƚШ
ĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊШƻŸŸƖШůĲŔƚŢĲƚШĲŰШƻƖŸƨƽĲŰЮШ?ŔĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШƻŔŰĬƣШǍŔŢŰШƽĲĲƖƚũċŊШŔŰШĲĲŰШŊƖŸĲŔĲŰĬĲШ
ŸƓƓŸƚŔƣŔĲШƣĲŊĲŰШůĲĲƖШƖĲĦőƣƚĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊШƻŸŸƖШƣƖċŰƚШѼШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЯШǍŸċũƚШőĲƣШƽĲƣƣĲũŔŢťШ
ŊĲůċťťĲũŔŢťĲƖШůċťĲŰШŸůШĬĲШŊĲƚũċĦőƣƚċċŰĬƨŔĬŔŰŊШċċŰШƣĲШƓċƚƚĲŰШŸƓШĲĲŰШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣƚťċċƖƣЮ 
 
?ĲǍĲШŊƖŸĲŔĲŰĬĲШŸƓƓŸƚŔƣŔĲШĤĲƖƨƚƣШŸƓШĬĲШŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊШĬċƣШťƽċċĬƽŔũũĲŰĬĲШůċŰŰĲŰШǍŔĦőШċũƚШƻƖŸƨƽШ
ǍŸƨĬĲŰШƖĲŊŔƚƣƖĲƖĲŰШŸůШŸƓШĬŔĲШůċŰŔĲƖШƣŸĲŊċŰŊШƣĲШťƖŔŢŊĲŰШƣŸƣШťũĲĲĬťċůĲƖƚШƻŸŸƖШƻƖŸƨƽĲŰШĲŰШőĲŰШ
ƻĲƖƻŸũŊĲŰƚШƣĲШůŔƚĤƖƨŔťĲŰЮШ~ċċƖШǍŸċũƚШőĲƣШ9ŸũũĲŊĲШƻŸŸƖШĬĲШÅĲĦőƣĲŰШƻċŰШĬĲШ~ĲŰƚШƚĦőƖŔŢŉƣЯШƽŔŢƚƣШ
ŰŔĲƣƚШŸƓШĲĲŰШƻĲƖĤċŰĬШƣƨƚƚĲŰШƚĲťƚƨĲĲũШůŔƚĤƖƨŔťШƻċŰШƻƖŸƨƽĲŰШĲŰШĬĲШůŸŊĲũŔŢťőĲŔĬШŸůШőĲƣШŊĲƚũċĦőƣШ
ŢƨƖŔĬŔƚĦőШƣĲШƽŔŢǍŔŊĲŰЮШ§ŸťШŰŔĲƣШŔŰШũċŰĬĲŰШƽċċƖШĬŔƣШċũШũċŰŊĲƖШůŸŊĲũŔŢťШŔƚЯШċũĬƨƚШőĲƣШĦŸũũĲŊĲЮШfŰШĲĲŰШ
ƚƣƨĬŔĲШŔŰШĬĲШéĲƖĲŰŔŊĬĲШÉƣċƣĲŰШŔƚШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШŸŉШĲƖШůĲĲƖШыůŔƚĤƖƨŔťьůŔƚĬƖŔŢƻĲŰШƻŸŸƖťŸůĲŰШŔŰШ
ŊĲĤŔĲĬĲŰШƽċċƖШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƣŸĲŊċŰŊШőĲĤĤĲŰШŊĲťƖĲŊĲŰШƣŸƣШĬĲШƽĦќƚШŸŉШťũĲĲĬťċůĲƖƚШĬŔĲШ
ĤŔŢШőĲŰШƓċƚƚĲŰЮШ?ċƣШĤũŔŢťƣШŰŔĲƣШőĲƣШŊĲƻċũШƣĲШǍŔŢŰЮШÉƣĲƖťĲƖШŰŸŊаШőĲƣШċċŰƣċũШůŔƚĬƖŔŢƻĲŰШŰĲĲůƣШŢƨŔƚƣШċŉЮШ
ÑŸĦőШĬŸĲŰШĬĲǍĲШƚƓŸŸťĤĲĲũĬĲŰШĬĲШƖŸŰĬĲШĲŰШƻŔŰĬĲŰШǍĲШƽĲĲƖťũċŰťШĤŔŢШŊƖŸĲƓĲƖŔŰŊĲŰШĬŔĲШ
ћĲůċŰĦŔƓċƣŸŔƖĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰќШċũƚШĤĲĬƖĲŔŊĲŰĬШĲƖƻċƖĲŰЮШcŔĲƖĬŸŸƖШŸŰƣƚƣċċƣШĲƖШĲĲŰШ
ŊĲĦŸƁƖĬŔŰĲĲƖĬĲШŰĲŊċƣŔĲƻĲШĬƖƨťШŸƓШĬĲШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰШƻċŰШƻƖŸƨƽĲŰШĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ĲǍĲШ
ĬƖƨťШŔƚШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШőċŰĬőċƻĲŰШƻċŰШĬĲШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШĬŸŸƖШőĲƣШŉƖƨƚƣƖĲƖĲŰШĲŰШĤĲũĲůůĲƖĲŰШƻċŰШ
ĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊШŸƻĲƖШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣШĲŰШĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣЮ 
 
 
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŔƚШĬĲШŸƨĬƚƣĲШŰŸŊШĤĲƚƣċċŰĬĲШxc7ÑfÄҼрĤĲũċŰŊĲŰŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƣĲƖШƽĲƖĲũĬЮШ§ƓШĬŔƣШ
ůŸůĲŰƣШƽŸƖĬƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШŊĲǍŔĲŰШċũƚШĬĳШĤĲũċŰŊĲŰĤĲőċƖƣŔŊĲƖШƻċŰШĬĲШƖĲŊĲŰĤŸŸŊŊĲůĲĲŰШ
ƚĦőċƓЮШ?ŔƣШƻĲƖƣċċũƣШǍŔĦőШŸƓШũċŰĬĲũŔŢťШŰŔƻĲċƨШŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШƓċƖƣŰĲƖƚĦőċƓƓĲŰШůĲƣШőĲƣШůŔŰŔƚƣĲƖŔĲШ
ƻċŰШ§ŰĬĲƖƽŔŢƚЯШ9ƨũƣƨƨƖШĲŰШìĲƣĲŰƚĦőċƓШĲŰШőĲƣШůŔŰŔƚƣĲƖŔĲШƻċŰШ7ƨŔƣĲŰũċŰĬƚĲШüċťĲŰЮШ9§9Ш
 ĲĬĲƖũċŰĬШƚũċċŊĬĲШĲƖШŔŰШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡШƻŸŸƖШĬĲШƻŔĲƖĬĲШťĲĲƖШŸƓШƖŔŢШŸůШĲĲŰШƖĲŊĲŰĤŸŸŊċťťŸŸƖĬШƣĲШ
ƚũƨŔƣĲŰШůĲƣШĲĲŰШŊƖŸĲŔĲŰĬШċċŰƣċũШƓŸũŔƣŔĲťĲШƓċƖƣŔŢĲŰЮШ 
 
?ċċƖŰċċƚƣШőĲĲŉƣШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬШůĲƣШĬĲШũŸťċũĲШxc7ÑfÄҼрŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƨƖШƻċŰШŰĲŊĲŰƣŔĲŰШ
ƻĲƖĲŰŔŊŔŰŊĲŰШŊĲƖĲċũŔƚĲĲƖĬШĬċƣШĲƖШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŸƓШΞΡШƓũĲťťĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШŸŰƣůŸĲƣŔŰŊƚŊƖŸĲƓĲŰШ
ǍŔŢŰШƻŸŸƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШŸŰĬĲƖШĬĲШΝΥШŢċċƖаШћsŸŰŊѼ§ƨƣќЮШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШŔƚШĳĳŰШƻċŰШĬĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
9§9ќƚШĬŔĲШċũШŢċƖĲŰШsŸŰŊѼ§ƨƣШŊƖŸĲƓыĲŰьШőĲĲŉƣЮШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШŔƚШŔŰШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШƣŔĲŰШŢċċƖШ
ƨŔƣŊĲŊƖŸĲŔĬШƻċŰШĲĲŰШċĦƣŔĲĬċŊШŸƓШĲĲŰШőċŰĬŢĲƻŸũШƚĦőŸũĲŰШƣŸƣШĲĲŰШċĦƣŔĲůŸůĲŰƣШŸƓШůĲĲƖШĬċŰШ
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ƣċĦőƣŔŊШƓƖŸĦĲŰƣШƻċŰШĬĲШůŔĬĬĲũĤċƖĲШƚĦőŸũĲŰШĲŰШƽċċƖċċŰШƖƨŔůШĲĲŰШőċũŉШůŔũŢŸĲŰШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШ
ůĲĲĬŸĲŰЮШ§ŸťШ9§9ШÑŔũĤƨƖŊр7ƖĲĬċШĲЮŸЮШƻŔĲƖƣШŔĲĬĲƖĲШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШůĲĲШŸƓШĬĲШƚĦőŸũĲŰЯШŊĲĲŉƣШĲǂƣƖċШ
ƻŸŸƖũŔĦőƣŔŰŊĲŰШĲŰШŸƖŊċŰŔƚĲĲƖƣШĲĲŰШŊƖŸŸƣШŢċċƖũŔŢťƚШÂċċƖƚĲШéƖŔŢĬċŊШĲƻĲŰƣЮ 
 
Aantallen  
9ĲŰƣƖċċũШ7ƨƖĲċƨШƻŸŸƖШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĲťШыΞΜΞΠьа 
ӬШΝΥӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШŔƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓ 
ӬШ ĲĬĲƖũċŰĬШƣĲũƣШΞЯΤШůŔũŢŸĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ӬШΝΤӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔƚШĤƨŔƣĲŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШŊĲĤŸƖĲŰЯШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΝΠӖШƻċŰШĬĲШƖĲƚƣШƻċŰШ
ĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊЮШ?ŔƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШũŔŊƣШƻŸŸƖċũШőŸŸŊШĤŔŢШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲоŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣаШƻċŰШőĲŰШŔƚШΞΝӖШŔŰШőĲƣШĤƨŔƣĲŰũċŰĬШ
ŊĲĤŸƖĲŰЮШ 
ӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШőĲĤĤĲŰШƻċťĲƖШĲĲŰШůŔŰĬĲƖШ
ŊŸĲĬĲШǯŰċŰĦŔļũĲШƽĲũƻċċƖƣЯШƽċƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШőĲƣШ
ŔŰťŸůĲŰШĲŰШƻĲƖůŸŊĲŰШƻċŰШőƨŰШőƨŔƚőŸƨĬĲŰШũċŊĲƖШŔƚШ
ĬċŰШƻċŰШŰŔĲƣрxc7ÑfÄШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ӬШΝΟЯΣӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШΝΡШŢċċƖШĲŰШŸƨĬĲƖШŔŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦĲĲƖƣШǍŔĦőШċũƚШũĲƚĤŔƚĦőЯШőŸůŸШŸŉШ
ĤŔҼЮ 
ӬШΜЯΤӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШΝΡШŢċċƖШĲŰШŸƨĬĲƖШŔŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦĲĲƖƣШǍŔĦőШċũƚШĤŔŰċŔƖШƣƖċŰƚШ
ƓĲƖƚŸŸŰШыƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШůċŰЯШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƻƖŸƨƽьЮ 
ӬШΜЯΟӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШΝΡШŢċċƖШĲŰШŸƨĬĲƖШŔŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦĲĲƖƣШǍŔĦőШċũƚШŰŸŰрĤŔŰċŔƖШĲŰоŸŉШ
ŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚШƓĲƖƚŸŸŰ 
ӬШEƖШƽŸƖĬƣШŊĲƚĦőċƣШĬċƣШΜЯΟӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШ
ΝΡШŢċċƖШĲŰШŸƨĬĲƖШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШŔƚЮШ?ĲĲŰƚШ
ŸŰĬĲƖǍŸĲťШƣŸŸŰƣШċċŰШĬċƣШΝШŸƓШĬĲШΦΜШƓĲƖƚŸŰĲŰШ
ыΝЯΝӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊьШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШŔƚЮШ 
ӬШΝЯΦӖШƻċŰШĬĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШƻċŰШΝΡШŢċċƖШĲŰШŸƨĬĲƖШŔŰШ
 ĲĬĲƖũċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦĲĲƖƣШǍŔĦőШċũƚШċƚĲťƚƨĲĲũЮШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
~ŸŰŔƣŸƖШћÉĲťƚƨĲũĲШ]ĲǍŸŰĬőĲŔĬќШƻċŰШÅƨƣŊĲƖƚШыΞΜΞΠьа 
ӬШΜЯΠӖШŊĲĲŉƣШċċŰШǍŔĦőШƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲŰШůĲƣШĬĲШƣĲƖůШћƕƨĲĲƖќЮ 
 
Acceptatie  
ÅƨƣŊĲƖƚШѼШÉŸċШ ŔĬƚШ ĲĬĲƖũċŰĬШыΞΜΞΠьа 
ӬШ§ŰĬĲƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШĤũŔŢťƣШĬċƣШΝΝӖШƻċŰШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШыƻċŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШŊĲŰĬĲƖƚьШőĲƣШŰŔĲƣШŸťĳШƻŔŰĬƣШ
ċũƚШƣƽĲĲШůĲŔƚŢĲƚШǍŸĲŰĲŰШŸƓШƚƣƖċċƣбШΝΣӖШƻŔŰĬƣШőĲƣШŰŔĲƣШŸťĳШċũƚШƣƽĲĲШŢŸŰŊĲŰƚШĬċƣШĬŸĲŰЮ 
ӬШsŸŰŊĲŰƚЯШƻĲƖŊĲũĲťĲŰШůĲƣШůĲŔĬĲŰШĲŰШŢŸŰŊĲƖĲŰШůĲƣШĲĲŰШċŰĬĲƖĲШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЯШĲĲŰШ
ŰĲŊċƣŔĲƻĲƖĲШőŸƨĬŔŰŊШőĲĤĤĲŰШƣĲŰШċċŰǍŔĲŰШƻċŰШƨŔƣŔŰŊĲŰШƻċŰШőŸůŸƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣШĲŰШŊĲŰĬĲƖШŰŸŰр
ĦŸŰŉŸƖůШŊĲĬƖċŊЯШůĲƣШŰċůĲШƽċŰŰĲĲƖШċŰĬĲƖĲШŢŸŰŊĲŰƚШċŉƽŔŢťĲŰШƻċŰШĬĲШŊĲŰĬĲƖрШĲŰШőĲƣĲƖŸŰŸƖůЮШ
ΝΟӖШƻċŰШĬĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШƻŔŰĬƣШőĲƣШŰŔĲƣШŸťĳШċũƚШĲĲŰШŢŸŰŊĲŰШǍŔĦőШůĲŔƚŢĲƚċĦőƣŔŊШŊĲĬƖċċŊƣбШΦӖШƻŔŰĬƣШőĲƣШ
ŰŔĲƣШŸťĳШċũƚШĲĲŰШůĲŔƚŢĲШǍŔĦőШŢŸŰŊĲŰƚċĦőƣŔŊШŊĲĬƖċċŊƣ 
 
xc7ÑfÄ ҼШůŸŰŔƣŸƖШΞΜΞΠШƻċŰШÂċŰƣĲŔċЯШ~ŸƻŔƚŔĲШĲŰШfƓƚŸƚШfѼ§а 
ӬШ?ĲШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШĬŔĲШċċŰŊĲƻĲŰШŊĲĲŰШƖĲũċƣŔĲШƣĲШƽŔũũĲŰШůĲƣШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШыΡΠӖьЯШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΠΡӖьЯШĤŔҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΠΞӖьЯШċƚĲťƚƨĲũĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΠΞӖьШĲŰШ
ŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΟΠӖьШǍŔŢŰШĲƖŊШőŸŸŊЮШ?ŔƣШťċŰШőĲƣШũċƚƣŔŊШůċťĲŰШƻŸŸƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƨŔƣШĬĲǍĲШ
ŊƖŸĲƓĲŰШŸůШĲĲŰШƖĲũċƣŔĲШċċŰШƣĲШŊċċŰШċũƚШǍĲШĬċƣШƽĲũШƽŔũũĲŰЮШEŰШĬċƣШťċŰШŰĲŊċƣŔĲƻĲШŊĲƻŸũŊĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ƻŸŸƖШőƨŰШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШũĲĲŉƚŔƣƨċƣŔĲЮ 
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ӬШfŰШΞΜΞΠШŔƚШőĲƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШĬċƣШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШőŸƨĬŔŰŊШőĲĲŉƣШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШΤΝӖШĲŰШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШΡΟӖЮШΟΞӖШƻŔŰĬƣШĬċƣШőĲƣШċċŰƣċũШ
ƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƣŸĲŰĲĲůƣШĲŰШǍŔĲƣШőĲƣШċũƚШĲĲŰШůŸĬĲƻĲƖƚĦőŔŢŰƚĲũШŸŉШƖċŊĲЮШΟΣӖШƻŔŰĬƣШĬċƣШċũƚШ
őĲƣШŊċċƣШŸůШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ?ċċƖŰċċƚƣШƻŔŰĬƣШŸŰŊĲƻĲĲƖШĲĲŰШťƽċƖƣШĬċƣШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШůċŰŰĲŰШ
ŊĲĲŰШĲĦőƣĲШůċŰŰĲŰШǍŔŢŰШыΞΞӖьШĲŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƻƖŸƨƽĲŰШŊĲĲŰШĲĦőƣĲШƻƖŸƨƽĲŰШыΞΣӖьЮ 
ӬШcĲƣШƻċũƣШŸƓШĬċƣШŰŸŰрĤŔŰċŔƖШǍŔŢŰШŰŸŊШŰŔĲƣШĤƖĲĲĬШċũƚШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣШƽŸƖĬƣШĲƖťĲŰĬЮШEĲŰШŸƓШĬĲШǍĲƚШ
ƻċŰШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШƻŔŰĬƣШĬċƣШĲƖШŔĲƣƚШůŔƚШŔƚШůĲƣШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШŊĲĲŰШůċŰШŸŉШƻƖŸƨƽШǍŔŢŰШĲŰШĲĲŰШŸƓШ
ĬĲШΝΜШŊċċƣШũŔĲƻĲƖШŰŔĲƣШŸůШůĲƣШůĲŰƚĲŰШƻċŰШƽŔĲШőĲƣШŰŔĲƣШĬƨŔĬĲũŔŢťШŔƚШŸŉШǍĲШůċŰШŸŉШƻƖŸƨƽШǍŔŢŰЮ 
 
Gezondheid en leefsituatie  
xc7ÑfÄ ҼШůŸŰŔƣŸƖШΞΜΞΠШƻċŰШÂċŰƣĲŔċЯШ~ŸƻŔƚŔĲШĲŰШfƓƚŸƚШfѼ§а 
ӬШéŸŸƖċũШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШĲŰШƕƨĲĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲƻĲŰШƻċċťШċċŰШůĲƣШĬĲƓƖĲƚƚŔĲШƣĲШůċťĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШ
ыƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШΠΦӖШĲŰШΟΣӖьЮШ ŰĬĲƖĲШŊƖŸĲƓĲŰШĬŔĲШƖĲũċƣŔĲŉШƻċċťШċċŰŊĲƻĲŰШůĲƣШĬĲƓƖĲƚƚŔĲШƣĲШ
ůċťĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШŊĲőċĬШǍŔŢŰШċƚĲťƚƨĲũĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻċŰШťũĲƨƖШ
ыƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШΞΤӖШĲŰШΞΥӖьЮШxĲƚĤŔƚĦőĲШĲŰШĤŔҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШыƖĲƚƓĲĦƣŔĲƻĲũŔŢťШΝΤӖШĲŰШΞΟӖьШ
ƖċƓƓŸƖƣĲƖĲŰШŸŸťШĬƨŔĬĲũŔŢťШůĲĲƖШĬĲƓƖĲƚƚŔĲШĬċŰШĦŔƚрőĲƣĲƖŸШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΥӖь 
Ӭ ũũĲШŊƖŸĲƓĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЯШƨŔƣŊĲǍŸŰĬĲƖĬШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰЯШŊĲƻĲŰШƖĲũċƣŔĲŉШůĲĲƖШċċŰШ
ƽĲũШĲĲŰƚШƚƨřĦŔĬċũĲШŊĲĬċĦőƣĲŰШƣĲШőĲĤĤĲŰШŊĲőċĬШĬċŰШĦŔƚрőĲƣĲƖŸШыΞΤӖьШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШcŔĲƖĤŔŢШƻċũƣШŸƓШ
ĬċƣШŸŰĬĲƖШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШыΤΡӖьЯШƕƨĲĲƖШыΣΣӖьШĲŰШċƚĲťƚƨĲũĲШыΣΡӖьШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШ
ƻċŰШťũĲƨƖШыΣΜӖьШőĲƣШċċŰĬĲĲũШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲŰШůĲƣШƚƨřĦŔĬċũĲШŊĲĬċĦőƣĲŰШőĲƣШőŸŸŊƚƣШŔƚЮШ 
ӬШ]ƖŸĲƓĲŰШĬŔĲШőĲƣШůĲĲƚƣШċċŰŊĲƻĲŰШƽĲũШĲĲŰƚШĲĲŰШƓŸŊŔŰŊШƣŸƣШƚƨřĦŔĬĲШƣĲШőĲĤĤĲŰШŊĲĬċċŰШǍŔŢŰШ
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻċŰШťũĲƨƖШыΝΦӖьЯШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΝΥӖьШĲŰШƕƨĲĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΝΤӖьЮШ
éĲƖĬĲƖШƻċũƣШŸƓШĬċƣШĤŔҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШыΠӖьШőĲƣШůĲĲƚƣШċċŰŊĲƻĲŰШŔŰШőĲƣШŢċċƖШƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШőĲƣШ
ŔŰƻƨũũĲŰШƻċŰШĬĲШƻƖċŊĲŰũŔŢƚƣШĲĲŰШƚƨřĦŔĬĲƓŸŊŔŰŊШƣĲШőĲĤĤĲŰШŊĲĬċċŰЮ 
 
§ƻĲƖǍŔĦőƣШƽċĦőƣƣŔŢĬĲŰШŊĲŰĬĲƖШƣĲċůƚШĬŸŸƖШћÑƖċŰƚШŔŰШĲŔŊĲŰШőċŰĬќШsƨũŔШΞΜΞΡа 
ӬШsfsШ]ĲŰĬĲƖǍŸƖŊШы7ƨƖŸsfsьЯШxŸŸŰШŸƓШüċŰĬЮ 
?ĲƚťƨŰĬŔŊĲŰƻĲƖťũċƖŔŰŊЯ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĲťШĲŰШfŰĬŔĦċƣŔĲƚƣĲũũŔŰŊЯШÂƚǃĦőŔƚĦőĲШcƨũƓ 
ìċĦőƣƣŔŢĬĲŰШŢŸŰŊĲƖĲŰШѼШƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰаШ  ~Ex?ÉÑ§ÂШыfŰШ[ĲĤƖƨċƖŔШΞΜΞΡШƽċƖĲŰШĬĲШ
ƽċĦőƣƣŔŢĬĲŰ ƻŸŸƖШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲШǍŸƖŊШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΠΞΜШĲŰШΣΜΜШĬċŊĲŰьЮ 
ӬШsĲƨŊĬШѼШÅĲũċƣŔĲШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓŔĲЯШEŔŰĬőŸƻĲŰЮ 
?ĲƚťƨŰĬŔŊĲŰƻĲƖťũċƖŔŰŊЯ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĲťШĲŰШfŰĬŔĦċƣŔĲƚƣĲũũŔŰŊЯШÂƚǃĦőŔƚĦőĲШcƨũƓ 
ìċĦőƣƣŔŢĬШƓƚǃĦőŸũŸŊŔƚĦőĲШǍŸƖŊШƻŸŸƖШƻŸũƽċƚƚĲŰĲŰаШΤШůċċŰĬĲŰ 
ӬШ?ĲШƽċĦőƣƣŔŢĬШƻŸŸƖШĲĲŰШŔŰƣċťĲŊĲƚƓƖĲťШƻċŰШŊĲŰĬĲƖǍŸƖŊШƻŸŸƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŔĲШŊĲŰĬĲƖĬǃƚŉŸƖŔĲШĲƖƻċƖĲŰШ
ťċŰШŸƓũŸƓĲŰШƣŸƣШΤΞШůċċŰĬĲŰШыΣШŢċċƖьЮШ?ĲШƽċĦőƣƣŔŢĬĲŰШƻċŰċŉШĬĲШŔŰƣċťĲШƣŸƣШċċŰШĬĲШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťĲШ
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ǍŸƖŊШťċŰШŸŸťШŸƓũŸƓĲŰШƣŸƣШΝΞШůċċŰĬĲŰЮШfŰШ7ƖċĤċŰƣШǍŔŢŰШĬĲШĲŰŔŊĲШŊĲŰĬĲƖǍŸƖŊШċċŰĤŔĲĬĲƖƚШћsfsШ
ŊĲŰĬĲƖǍŸƖŊќШы7ƨƖŸsfsьШѼШsĲƨŊĬШѼШÅĲũċƣŔĲШÂƚǃĦőŸƣőĲƖċƓŔĲЮШ 
ӬШШ]ĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШŸƓĲƖċƣŔĲƚШƻŔŰĬĲŰШŔŰШőĲƣШǍƨŔĬĲŰШƻċŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШы ŸŸƖĬр7ƖċĤċŰƣЯШüĲĲũċŰĬШ
ĲŰШxŔůĤƨƖŊьШŰŔĲƣШƓũċċƣƚЮШ 
ӬШШ]ĲŰĬĲƖĤĲƻĲƚƣŔŊĲŰĬĲШŸƓĲƖċƣŔĲƚШ 
 
ÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬШΞΜΞΡа 
ӬШÑƖċŰƚШůĲŰƚĲŰШĬŔĲШůĲƣШĲĲŰШƓƚǃĦőŸũŸŸŊШƽŔũũĲŰШƓƖċƣĲŰШŸƻĲƖШőƨŰШŊĲŰĬĲƖŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЯШŸŉШĲĲŰШ
ůĲĬŔƚĦőĲШĤĲőċŰĬĲũŔŰŊШƽŔũũĲŰЯШťƨŰŰĲŰШƖĲťĲŰĲŰШŸƓШƽċĦőƣƣŔŢĬĲŰШĬŔĲШŸƓũŸƓĲŰШƣŸƣШƽĲũШΣШŢċċƖШƻŸŸƖШ
ĲĲŰШĲĲƖƚƣĲШŔŰƣċťĲŊĲƚƓƖĲťЮШ?ŔƣШŔƚШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШŉƖƨƚƣƖĲƖĲŰĬЯШůċċƖШŸŸťШƚĦőċĬĲũŔŢťЮ §ŰĬĲƖǍŸĲťШШƽŔŢƚƣШƨŔƣШ
ĬċƣШĬĲШůĲŰƣċũĲШťũċĦőƣĲŰШƻċŰШƓċƣŔļŰƣĲŰШŔŰШĬĲШƽċĦőƣƚƣċŰĬШċũũĲĲŰШůċċƖШƻĲƖĲƖŊĲƖĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШ
ŊĲƻċċƖũŔŢťбШƨŔƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċŰШΝΝΟШüĲũŉůŸŸƖĬƓƖĲƻĲŰƣŔĲШĤũŔŢťƣШĬċƣШƖƨŔůШΥΜӖШƻċŰШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
 ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚШŸŸŔƣШǍĲũŉůŸŸƖĬШőĲĲŉƣШŸƻĲƖƽŸŊĲŰЯШĤĲĬƨŔĬĲŰĬШůĲĲƖШĬċŰШŰŔĲƣрƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ
 ĲĬĲƖũċŰĬĲƖƚ 
 

 
[ŸƣŸШĬŸŸƖШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬ 
 
§ŰĬĲƖǍŸĲťШÉŸĦŔċċũШ9ƨũƣƨƖĲĲũШÂũċŰĤƨƖĲċƨШыÉ9Âьа 
ӬШéċŰШĬĲШũĲƚĤŔƚĦőĲЯШőŸůŸƚĲťƚƨĲũĲШĲŰШĤŔƚĲťƚƨĲũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШőĲĲŉƣШĲĲŰШőŸŊĲƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШыΠΥӖьШ
ƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰЯШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШőĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШыΝΥӖьЮШcĲƣШƽĲũǍŔŢŰШƻċŰШ
ĤŔƚĲťƚƨĲũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰШŔƚШůŔŰĬĲƖШĬċŰШĬċƣШƻċŰШũĲƚĤŔƚĦőĲШĲŰШőŸůŸƚĲťƚƨĲũĲШŢŸŰŊĲƖĲŰЮШüŔŢШőĲĤĤĲŰШ
ŊĲůŔĬĬĲũĬШůĲĲƖШƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰШĲŰШƚũċċƓƓƖŸĤũĲůĲŰЯШĲŰШǍŔŢŰШƻċťĲƖШŸŰŊĲũƨťťŔŊШыΞΜΞΝьЮШ 
ӬШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШŢŸŰŊĲƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШŔŰШƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊШůĲƣШĦŔƚŊĲŰĬĲƖШũĲĲŉƣŔŢĬƚŊĲŰŸƣĲŰШƻĲĲũШƻċťĲƖШŊĲƓĲƚƣЮШ
éĲƖĬĲƖШőĲĤĤĲŰШǍĲШƻċťĲƖШĲƖƻċƖŔŰŊШůĲƣШůŔƚőċŰĬĲũŔŰŊШŸŉШĲůŸƣŔŸŰĲũĲШƻĲƖƽċċƖũŸǍŔŰŊШƣőƨŔƚЯШůĲĲƖШ
ƓƚǃĦőŔƚĦőĲШƓƖŸĤũĲůĲŰШĲŰШĲĲŰШũċŊĲƖĲШĲŔŊĲŰƽċċƖĬĲШыΞΜΝΥьЮ 
ӬШéċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШőĲĲŉƣШůĲĲƖШĬċŰШĬĲШőĲũŉƣШыΡΞӖьШĲĲŰШũċċŊШŔŰťŸůĲŰЮШéŸŸƖШĬĲШŊĲőĲũĲШ
ĤĲƻŸũťŔŰŊШŔƚШĬŔƣШΞΤӖЮШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻŸĲƖĲŰШƻĲĲũШƻċťĲƖШĲĲŰШĲĲŰƓĲƖƚŸŸŰƚőƨŔƚőŸƨĬŔŰŊШ
ыΠΞӖьШĬċŰШĬĲШċũŊĲůĲŰĲШĤĲƻŸũťŔŰŊШыΝΤӖьШĲŰШƽŸŰĲŰШƻċťĲƖШŔŰШƚƣĲĬĲũŔŢťĲШŊĲĤŔĲĬĲŰШыΞΜΞΞьЮ 
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ћ7ĲŔŰŊШfŰƣĲƖƚĲǂШŔŰШƣőĲШEÖќ ƻċŰШőĲƣШEƨƖŸƓĲĲƚШ ŊĲŰƣƚĦőċƓШƻŸŸƖШĬĲШ]ƖŸŰĬƖĲĦőƣĲŰШы[ÅьШΞΜΞΡа 
ӬШΡΟӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬċĦőƣШŔŰШőĲƣШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċċƖШċċŰШǍĲũŉĬŸĬŔŰŊЮ 
 
~ĲŔŢƚĲŰШѼШÑŔůůĲƖůċŰЯШΞΜΞΜа 
ӬШ ċċƖШƚĦőċƣƣŔŰŊШǍŔŢŰШƣƨƚƚĲŰШĬĲШΝЮΜΜΜШĲŰШΞЮΜΜΜШxc7ÑfÄ ҼШŢŸŰŊĲƖĲŰШĬċťрШŸŉШƣőƨŔƚũŸŸƚЮШ?ĲǍĲШ
ŢŸŰŊĲƖĲŰШǍŔƣƣĲŰШŸƓШůĲĲƖĬĲƖĲШůċŰŔĲƖĲŰШŔŰШĲĲŰШťƽĲƣƚĤċƖĲШƚŔƣƨċƣŔĲЮШüĲШƽŸƖƚƣĲũĲŰШƚŸůƚШċũШůĲƣШũċŊĲШ
ǍĲũŉċĦĦĲƓƣċƣŔĲШĲŰоŸŉШċŉƽŔŢǍŔŰŊШĬŸŸƖШőƨŰШŉċůŔũŔĲШŸŉШŸůŊĲƻŔŰŊЮШ?ċċƖĤŔŢШťŸůƣШőƨŰШũĲĲŉƚŔƣƨċƣŔĲЯШůĲƣШ
ƽĲŔŰŔŊШƻĲŔũŔŊĲШƓũĲťťĲŰШŔŰШĬĲШŸƓƻċŰŊЮШ 
 

Veiligheid en discriminatie  
9ĲŰƣƖċċũШ7ƨƖĲċƨШƻŸŸƖШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĲťШыΞΜΞΠьа 
ӬШcŸůŸƚĲťƚƨĲũĲШыΟΤӖьШĲŰШĤŔƚĲťƚƨĲũĲШůċŰŰĲŰШыΟΝӖьШƻŸĲũĲŰШǍŔĦőШƻċťĲƖШŸŰƻĲŔũŔŊШĬċŰШ
őĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШůċŰŰĲŰШыΞΡӖьЮШ 
ӬШ7ŔƚĲťƚƨĲũĲШƻƖŸƨƽĲŰШыΡΦӖьШƻŸĲũĲŰШǍŔĦőШƻċťĲƖШŸŰƻĲŔũŔŊШĬċŰШőĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШƻƖŸƨƽĲŰШыΠΠӖьЮШ 
ӬШ ċŊĲŰŸĲŊШċũũĲШxc7ÑfÄҼШŊƖŸĲƓĲŰШĲƖƻċƖĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůĲĲƖШƖĲƚƓĲĦƣũŸŸƚШŊĲĬƖċŊШĬċŰШŰŔĲƣр
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĬŸŸƖШŸŰĤĲťĲŰĬĲŰШŸƓШƚƣƖċċƣШĲŰШŔŰШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЮШ ũũĲĲŰШċƚĲťƚƨĲũĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШĲƖƻċƖĲŰШŰŔĲƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůĲĲƖШƖĲƚƓĲĦƣũŸŸƚШŊĲĬƖċŊШŸƓШƚƣƖċċƣШĲŰШŔŰШőĲƣШŸƓĲŰĤċċƖШƻĲƖƻŸĲƖЮ 
ӬШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШĲŰШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШťƖŔŢŊĲŰШƖĲũċƣŔĲŉШƻċċťШůĲƣШŊĲƽĲũĬШƣĲШůċťĲŰЮШfŰШĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШ
ΞΜΝΥрΞΜΞΟШőĲĲŉƣШΞΡӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƻƖŸƨƽĲŰЯШΞΜӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШůċŰŰĲŰШĲŰШΝΥӖШƻċŰШ
ĬĲШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШĲŰШŊĲŰĬĲƖĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШůŔŰƚƣĲŰƚШĳĳŰШŊĲƽĲũĬƚĬĲũŔĦƣШůĲĲŊĲůċċťƣЮ 
ӬШΞΠӖШƻċŰШĬĲШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШŸŉШŊĲŰĬĲƖƕƨĲĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƽĲƖĬШŔŰШΞΜΞΟШƚũċĦőƣŸǭĲƖШƻċŰШĲĲŰШ
ŊĲƽĲũĬƚĬĲũŔĦƣЯШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΣӖШƻċŰШĬĲШůċŰŰĲŰШĲŰШƻƖŸƨƽĲŰЮ 
ӬШШEĳŰШŸƓШĬĲШƻŔŢŉШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШťƖĲĲŊШŔŰШΞΜΞΟШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШŸŰũŔŰĲШĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊШŸŉШŸŰũŔŰĲШ
ŔŰƣŔůŔĬċƣŔĲЮШ?ŔƣШŊŸũĬШƻŸŸƖШΞӖШƻċŰШĬĲШůċŰŰĲŰШĲŰШƻƖŸƨƽĲŰЮ 
 
ћ7ĲŔŰŊШfŰƣĲƖƚĲǂШŔŰШƣőĲШEÖќ ƻċŰШőĲƣШEƨƖŸƓĲĲƚШ ŊĲŰƣƚĦőċƓШƻŸŸƖШĬĲШ]ƖŸŰĬƖĲĦőƣĲŰШы[ÅьШΞΜΞΡа 

ӬШΝШŸƓШĬĲШΣШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШƽĲƖĬШŔŰШőĲƣШ
ċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċċƖШŉǃƚŔĲťШŸŉШƚĲťƚƨĲĲũШċċŰŊĲƻċũũĲŰЮШfŰШĬĲШ
ƻŔŢŉШŢċċƖШĲƖƻŸŸƖШũŔĲƓШĬŔƣШŸƓШƣŸƣШΝШŸƓШĬĲШΟЮШ?ċƣШŔƚШĬƖŔĲШ
ťĲĲƖШőŸŊĲƖШĬċŰШĤŔŢШċŰĬĲƖĲШx]7ÑÄfҼрŊƖŸĲƓĲŰЮ 
ӬШΤΠӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШťƖĲĲŊШƣĲШůċťĲŰШ
ůĲƣШőċċƣĬƖċŊĲŰĬĲШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШŸŉШĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊĲŰЮШfŰШ
ΞΜΝΦШƽċƚШĬċƣШŰŸŊШΠΞӖЮ 
ӬШΣΝӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲƖƻċċƖƣШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲЯШƻŸŸƖċũШŸƓШőĲƣШƽĲƖťЮШ ŰĬĲƖƚШĬċŰШĤŔŢШ
ċŰĬĲƖĲШx]7ÑÄfрŊƖŸĲƓĲŰШŔƚШĬŔƣШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲШŰŔĲƣШ
ŊĲĬċċũĬШƚŔŰĬƚШΞΜΝΦЮ 
ӬШΤΣӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШƽĲƖĬШŊĲƓĲƚƣШŸŉШ
ĤƨŔƣĲŰŊĲƚũŸƣĲŰЯШĲĲŰШǰŔŰťĲШƚƣŔŢŊŔŰŊШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШ
ΞΜΝΦШыΡΠӖьЮ 
ӬШΡΤӖШӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШťƖĲĲŊШĲĲŰШ
ŸƓĲƖċƣŔĲШŸŉШĤĲőċŰĬĲũŔŰŊШǍŸŰĬĲƖШĬċƣШǍŔŢШőŔĲƖƻŸŸƖШ
ƣŸĲƚƣĲůůŔŰŊШťŸŰĬĲŰШŊĲƻĲŰЮ 
ӬШΟΦӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШƽĲƖĬШŸŰĬĲƖШĬƖƨťШ
ŊĲǍĲƣШŸůШőƨŰШŊĲŰĬĲƖШŸŉШƚĲťƚƨċũŔƣĲŔƣШƣĲШƻĲƖċŰĬĲƖĲŰЮ 

[ŸƣŸШĬŸŸƖШEũůĲƖШÂŔĲƣĲƖŰĲũũċ 
 
EƨƖŸƓĲċŰШÖŰŔŸŰШ ŊĲŰĦǃШŉŸƖШ[ƨŰĬċůĲŰƣċũШÅŔŊőƣƚШы[ÅьШΞΜΞΠаШ 
ӬШΝΞӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔƚШŔŰШĬĲШƻŔŢŉШŢċċƖШƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШŉǃƚŔĲťШ
ċċŰŊĲƻċũũĲŰЮ 
ӬШcĲƣШŉĲŔƣШĬċƣШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƣĲШůċťĲŰШťƨŰŰĲŰШťƖŔŢŊĲŰШůĲƣШŊĲƽĲũĬШŸŉШƖĲƚƓĲĦƣũŸŸƚШŊĲĬƖċŊШ
ƻċŰƽĲŊĲШőƨŰШxc7ÑfÄ ҼШǍŔŢŰЯШťċŰШũĲŔĬĲŰШƣŸƣШċċŰƓċƚƚŔŰŊƚŊĲĬƖċŊЮШüŸШŊĲĲŉƣШΠΡӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШ
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ƓĲƖƚŸŰĲŰШůĲƣШĲĲŰШƓċƖƣŰĲƖШƻċŰШőĲƣǍĲũŉĬĲШŊĲŰĬĲƖШċċŰШǍĲũĬĲŰШŸŉШŰŸŸŔƣШőċŰĬШŔŰШőċŰĬШƣĲШũŸƓĲŰШůĲƣШ
őƨŰШƓċƖƣŰĲƖЮ 
ӬШШΣΝӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲĲŉƣШċċŰШĬċƣШŊĲƽĲũĬШƣĲŊĲŰШũőĤƣŔƕШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĬĲШũċċƣƚƣĲШƻŔŢŉШ
ŢċċƖШƣŸĲŊĲŰŸůĲŰШŔƚЮ 
ӬШfŰШĬĲШƓĲƖŔŸĬĲШΞΜΝΥрΞΜΞΟШőĲĲŉƣШΟΡӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬШůŔŰƚƣĲŰƚШĳĳŰШ
ŊĲƽĲũĬƚĬĲũŔĦƣШůĲĲŊĲůċċťƣЮШΝΥӖШƻċŰШĬĲШŔŰƣĲƖƚĲťƚĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШƽĲƖĬШŔŰШőĲƣШŢċċƖШƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШ
ĬŔƣǍĲũŉĬĲШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƚũċĦőƣŸǭĲƖШƻċŰШŉǃƚŔĲťШŸŉШƚĲťƚƨĲĲũШŊĲƽĲũĬШƻċŰƽĲŊĲШőƨŰШxc7ÑfÄ ҼШǍŔŢŰЮ 
ӬШШΣΡӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲĲŉƣШċċŰШĬċƣШǍĲШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШőƨŰШƚĦőŸŸũƣŔŢĬШƣĲШůċťĲŰШőĲĤĤĲŰШ
ŊĲťƖĲŊĲŰШůĲƣШƓĲƚƣŊĲĬƖċŊШŸůĬċƣШǍĲШxc7ÑfÄ ҼШǍŔŢŰЮ 
 
§ŰĬĲƖǍŸĲťШ9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬЯШŸƻĲƖőċŰĬŔŊĬШċċŰШőĲƣШ9§ ШŸƓШΞΞШ§ťƣŸĤĲƖШΞΜΞΡа 
ӬШ?ĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШċƚŔĲũǍŸĲťĲƖƚШĲƖƻċċƖƣШŸŰƻĲŔũŔŊőĲŔĬШŔŰШĬĲШŸƓƻċŰŊЮШ?ċƣШŔƚШŰŔĲƣШƻĲƖĤĲƣĲƖĬШ
ƚŔŰĬƚШĲĲƖĬĲƖШƻĲƖťĲŰŰĲŰĬШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƨŔƣШΞΜΝΥЮШÅƨŔůШĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲǍĲШŊƖŸĲƓШƻŸĲũƣШǍŔĦőШǍĲũŉƚШ
ĬċŊĲũŔŢťƚШŸŉШůĲĲƖĬĲƖĲШůċũĲŰШƓĲƖШƽĲĲťШŸŰƻĲŔũŔŊЮ 
ӬШéċŰШċũũĲШxc7ÑfÄҼШċƚŔĲũǍŸĲťĲƖƚШťƖĲĲŊШΡΤӖШĬċċĬƽĲƖťĲũŔŢťШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШŔŰĦŔĬĲŰƣĲŰШĲŰШ
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲЯШƨŔƣĲĲŰũŸƓĲŰĬШƻċŰШƚĦőĲũĬĲŰШĲŰШƓĲƚƣĲŰШƣŸƣШĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊШĲŰШŊĲƽĲũĬЮШéŸŸƖċũШ
ůĲĬĲĤĲƽŸŰĲƖƚШǍŔŢŰШĬċċƖƻŸŸƖШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťЯШůċċƖШƚŸůƚШŸŸťШ9§рůĲĬĲƽĲƖťĲƖƚШĲŰШ
ŸůƽŸŰĲŰĬĲŰЮШ]ĲƻŸĲũĲŰƚШƻċŰШŸŰƻĲŔũŔŊőĲŔĬШƻŸƖůĲŰШƽċċƖƚĦőŔŢŰũŔŢťШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШƖĲĬĲŰШƽċċƖŸůШ
ƚũĲĦőƣƚШΞΜӖШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄҼШċƚŔĲũǍŸĲťĲƖƚШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШŔĲĬĲƖĲĲŰШŸƓĲŰШŔƚШŸƻĲƖШőƨŰШŔĬĲŰƣŔƣĲŔƣЮШ?ĲШ
ƚŔƣƨċƣŔĲШŔŰШÑĲƖШ ƓĲũШƽŸƖĬƣШŸƓƻċũũĲŰĬШŰĲŊċƣŔĲŉШĤĲŸŸƖĬĲĲũĬЮ 
 
xc7ÑfÄ ҼШůŸŰŔƣŸƖШΞΜΞΠШƻċŰШÂċŰƣĲŔċЯШ~ŸƻŔƚŔĲШĲŰШfƓƚŸƚШfѼ§а 
ӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŸŰƣƻċŰŊĲŰШƻċťĲƖШŸŰũŔŰĲШőċċƣƖĲċĦƣŔĲƚШ
ĬċŰШĦŔƚрőĲƣĲƖŸШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲƻĲŰШůĲĲƖШċċŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШƣĲШ
ĲƖƻċƖĲŰШĬċŰШĦŔƚрőĲƣĲƖŸШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШÖŔƣŔŰŊƚƻŸƖůĲŰШĬċċƖƻċŰШ
ǍŔŢŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰĲƖĲŰĬĲШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰЯШőĲƣШŰĲĲƖǍĲƣƣĲŰШƻċŰШĲĲŰШ
ŰĲŊċƣŔĲŉШĤĲĲũĬШыƚƣŔŊůċƣŔƚĲƖŔŰŊьШĲŰШŰċŊĲƖŸĲƓĲŰШƽŸƖĬĲŰЮШ?ĲШ
xc7ÑfÄҼШŊƖŸĲƓĲŰШĬŔĲШƖĲũċƣŔĲŉШőĲƣШůĲĲƚƣШċċŰŊĲƻĲŰШĲƖƻċƖŔŰŊШ
ůĲƣШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШƣĲШőĲĤĤĲŰШǍŔŢŰШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲЯШƕƨĲĲƖШĲŰШ
ƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲƖƻċƖĲŰШŰŔĲƣШċũũĲĲŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШ
ĬŸŸƖШŰŔĲƣрxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЯШůċċƖШŸŸťШĬŸŸƖШċŰĬĲƖĲШ
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ ũũĲШĤĲƻƖċċŊĬĲШŊƖŸĲƓĲŰШxc7ÑfÄҼШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĬĲШũőĤƣŔƕċҼШůŸŰŔƣŸƖШĲƖƻċƖĲŰШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШĬŸŸƖШ
ċŰĬĲƖĲШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰЮШ ŸŰрĤŔŰċŔƖĲШƓĲƖƚŸŰĲŰШĲŰШ
xc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻċŰШťũĲƨƖШŊĲƻĲŰШĬŔƣШőĲƣШůĲĲƚƣШċċŰЮ 
ШШШШШШ        ШШШШШШШШШШШШШШШШ[ŸƣŸШĬŸŸƖШ~ċƖŊŸƣШÅŸŔŢċĦťĲƖƚр~ĲƖťǂ 
ÑĲƖƓƚƣƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞа 
ӬШ§ƓШĬĲШƽĲƖťƻũŸĲƖШůċċťƣШΠΡӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻĲƖĤċċũШŊĲƽĲũĬШůĲĲЯШΞΟӖШƚĲťƚƨĲĲũШ
ŊĲƽĲũĬШĲŰШΝΠӖШŉǃƚŔĲťШŊĲƽĲũĬЮ 
 
uċƨŉůċŰШѼШ7ċċůƚЯШΞΜΞΞа 
ӬШEĲŰШĬĲƖĬĲШƻċŰШĬĲШxc7ÑfÄ ҼШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШŊĲĲŉƣШċċŰШĬŸŸƖШƚĦőŸŸũƓĲƖƚŸŰĲĲũШŊĲƓĲƚƣШƣĲШƽŸƖĬĲŰЯШ
ƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΝΟӖШƻċŰШĬĲШŰŔĲƣрxc7ÑfÄҼШũĲĲƖũŔŰŊĲŰЮ 
ӬШ§ŰũŔŰĲШƽŸƖĬĲŰШxc7ÑfÄҼШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШƻċťĲƖШĬċŰШŰŔĲƣрxc7ÑfÄҼШũĲĲƖũŔŰŊĲŰШŊĲƓĲƚƣЮ 
 
ÂƖĲƻċũĲŰƣŔĲůŸŰŔƣŸƖШcƨŔƚĲũŔŢťШ]ĲƽĲũĬШĲŰШÉĲťƚƨĲĲũШ]ƖĲŰƚŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰĬШŊĲĬƖċŊШƻċŰШőĲƣШ97ÉШĲŰШ
őĲƣШì§?9ШΞΜΞΠа 
ӬШΟΝӖШƻċŰШĬĲШŰŸŰрĤŔŰċŔƖĲШĲŰШŊĲŰĬĲƖƕƨĲĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШőĲĲŉƣШůĲƣШƚĲťƚƨĲĲũШŊƖĲŰƚŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰĬШ
ŊĲĬƖċŊШƣĲШůċťĲŰШőĲĲŉƣШŊĲťƖĲŊĲŰЯШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΝΣӖШƻċŰШĬĲШƻƖŸƨƽĲŰШĲŰШΤӖШƻċŰШĬĲШůċŰŰĲŰЮ 
ӬШΟΠӖШƻċŰШĬĲШĤŔҼШƻƖŸƨƽĲŰШŔƚШŔŰШőĲƣШŢċċƖШƻŸŸƖċŉŊċċŰĬШċċŰШőĲƣШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƚũċĦőƣŸǭĲƖШŊĲƽŸƖĬĲŰШ
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ƻċŰШƚĲťƚƨĲĲũШŊƖĲŰƚŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰĬШŊĲĬƖċŊЯШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΝΤӖШƻċŰШĬĲШőŸůŸƚĲťƚƨĲũĲШĲŰШΝΠӖШƻċŰШĬĲШ
őĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШƻƖŸƨƽĲŰЮШéŸũŊĲŰƚШŸŰĬĲƖǍŸĲťШƻċŰШ ƣƖŔċШĲŰШ7ŔҼШ ĲĬĲƖũċŰĬШőċŰŊƣШĬŔƣШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШ
ƚƣĲƖťШŊĲůċƖŊŔŰċũŔƚĲĲƖĬĲШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШƓŸƚŔƣŔĲШƻċŰШĤŔҼШƻƖŸƨƽĲŰЯШĬŔĲШĬƖŔĲƻŸƨĬŔŊĲШ
ůċƖŊŔŰċũŔƚĲƖŔŰŊШĲƖƻċƖĲŰЯШƻŸŸƖƣťŸůĲŰĬШƨŔƣШƚĲťƚŔƚůĲЯШĬĲШőĲƣĲƖŸŰŸƖůЯШĲŰШĬĲШůŸŰŸƚĲťƚƨĲũĲШŰŸƖůШ
ы ċĲǍĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮ 
ӬШΞΣӖШƻċŰШĬĲШőŸůŸƚĲťƚƨĲũĲШůċŰŰĲŰШƽĲƖĬШƚũċĦőƣŸǭĲƖШƻċŰШƚĲťƚƨĲĲũШŊƖĲŰƚŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰĬШ
ŊĲĬƖċŊЯШƣĲŊĲŰŸƻĲƖШΝΡӖШƻċŰШĬĲШĤŔҼШůċŰŰĲŰШĲŰШΣӖШƻċŰШĬĲШőĲƣĲƖŸƚĲťƚƨĲũĲШůċŰŰĲŰЮ 
 
[ċĦƣƚőĲĲƣШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬШΞΜΞΡа 
ӬШ ŸŰрĤŔŰċŔƖĲШůĲŰƚĲŰШǍŔŢŰШƣƽŔŰƣŔŊШťĲĲƖШƻċťĲƖШƚũċĦőƣŸǭĲƖШƻċŰШŸŰũŔŰĲШĤĲĬƖĲŔŊŔŰŊШĬċŰШĦŔƚŊĲŰĬĲƖШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰЮ 
ӬШ§ŰũŔŰĲШőċċƣĤĲƖŔĦőƣĲŰШŸƻĲƖШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШůĲŰƚĲŰШǍŔŢŰШŔŰШĬƖŔĲШŢċċƖШƣŔŢĬШĤŔŢŰċШƻĲƖƣŔĲŰƻŸƨĬŔŊĬЮ 
ӬШΥΜӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚШůĲŰƚĲŰШƻĲƖůŔŢĬƣШƚŸůƚШƣŸƣШċũƣŔŢĬШƚŸůůŔŊĲШƓũĲťťĲŰШĬŸŸƖШċŰŊƚƣШŸůШ
ũċƚƣŔŊŊĲƻċũũĲŰЯШĤĲĬƖĲŔŊĬШŸŉШċċŰŊĲƻċũũĲŰШƣĲШƽŸƖĬĲŰЮ 
 

ШШШШШШШШШШШШ  
~ĲũĬŔŰŊĲŰШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔĲШΞΜΞΠ ШШШШШШШШШШШШШÉŸŸƖƣШůĲũĬŔŰŊĲŰ 
 
[ċĦƣƚőĲĲƣШÑƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШ ĲƣƽĲƖťШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШ ũũŔċŰƣŔĲШ]ĲũŔŢťƚƓĲũĲŰЯШ~ƨũŔĲƖШfŰƚƣŔƣƨƨƣШΞΜΞΟа 
ӬШ§ŰŊĲƻĲĲƖШΝШŸƓШĬĲШΡШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШőĲĲŉƣШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШƨŔƣƚĦőĲũĬĲŰШоШŰċƖŸĲƓĲŰШĤŔŢШĬĲШ
ĤĲŸĲŉĲŰŔŰŊШƻċŰШƚƓŸƖƣЮ 
ӬШ§ůШĲƻĲŰƣƨĲũĲШŸƓůĲƖťŔŰŊĲŰШƣĲШƻŸŸƖШťŸůĲŰШťũĲĲĬƣШΠΞӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШƻŹŹƖШ
ĲŰоŸŉШŰċШőĲƣШƚƓŸƖƣĲŰШǍŔĦőШǍŸШƻĲĲũШůŸŊĲũŔŢťШƣőƨŔƚШŸůЮ 
ӬШΠΝӖШƻċŰШĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲĲŉƣШċċŰШĬċƣШőƨŰШƚƓŸƖƣŊĲĬƖċŊШŰċШőƨŰШƚŸĦŔċũĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲШŔƚШ
ƻĲƖċŰĬĲƖĬЮ 
ӬШ7ŔŢŰċШĬĲШőĲũŉƣШƻċŰШĬĲШƚƓŸƖƣĲŰĬĲШƣƖċŰƚŊĲŰĬĲƖШƓĲƖƚŸŰĲŰШŊĲĲŉƣШċċŰШŸŰĤĲŊƖŔƓШƣĲШĲƖƻċƖĲŰШĤŔŢШĬĲШ
ĤĲŸĲŉĲŰŔŰŊШƻċŰШƚƓŸƖƣЮ 
 
9§9Ш ĲĬĲƖũċŰĬа 
ӬШüĲƻĲŰШŸƓШĬĲШƣŔĲŰШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШťƖŔŢŊƣШŔŰШőƨŰШũĲƻĲŰШƣĲШůċťĲŰШůĲƣШŉǃƚŔĲťШŸŉШƻĲƖĤċċũШŊĲƽĲũĬШ
ŸůШƽŔĲШǍĲШǍŔŢŰЮ 
ӬШxc7ÑfÄҼШƓĲƖƚŸŰĲŰШǍŔŢŰШŔŰШĤŔŢŰċШΤΜШũċŰĬĲŰШǍŔŢŰШŰŸŊШƚƣĲĲĬƚШƚƣƖċŉĤċċƖЮ 
 
ůŰĲƚƣǃШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШΞΜΞΡШĲŰШfx]а 

ӬШfŰШΣΞШũċŰĬĲŰШǍŔŢŰШƚĲťƚƨĲũĲШőċŰĬĲũŔŰŊĲŰШƣƨƚƚĲŰШůĲŰƚĲŰШƻċŰШőĲƣǍĲũŉĬĲШŊĲƚũċĦőƣШƚƣƖċŉĤċċƖЮ 
ӬШ~ŔŰƚƣĲŰƚШΟΡШũċŰĬĲŰШőĲĤĤĲŰШŸŸťШĲǂƓũŔĦŔĲƣĲШƽĲƣŊĲƻŔŰŊШĬŔĲШƚĲťƚƨĲũĲШƖĲũċƣŔĲƚШƣƨƚƚĲŰШƻƖŸƨƽĲŰШ
ƻĲƖĤŔĲĬĲŰЮ 
ӬШfŰШΠΦШũċŰĬĲŰШťƨŰŰĲŰШũőĤƣŔҼќĲƖƚШŊĲƻċŰŊĲŰŔƚƚƣƖċŉШťƖŔŢŊĲŰЮ 
ӬШfŰШΦШũċŰĬĲŰШťƨŰШŢĲШƣŸƣШũĲƻĲŰƚũċŰŊШƽŸƖĬĲŰШƻĲƖŸŸƖĬĲĲũĬЮ 
ӬШfŰШƣĲŰШůŔŰƚƣĲШΤШũċŰĬĲŰШťƨŰШŢĲШǍĲũŉƚШƣĲƖШĬŸŸĬШƻĲƖŸŸƖĬĲĲũĬШƽŸƖĬĲŰЮ 
ӬШfŰШΟΟШũċŰĬĲŰШŔƚШőĲƣШőƨƽĲũŔŢťШƣƨƚƚĲŰШůĲŰƚĲŰШƻċŰШőĲƣǍĲũŉĬĲШŊĲƚũċĦőƣШĲƖťĲŰĬЮ 
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Foto door Margot Roijackers - Merkx  


